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MISTNi AKCNi SKUPINA SVATOJIRSKY LES o.s.

Svatojiirsky les — Poklad Taxié
1. Zadatel/predkladatel SPL

Mistni akini skupina Svataisky les, obanské sdruzeni
Louceti 345, 289 37 Lokei

IC: 270 29 182

bankovni det: 488 059 339/0800

Pravni forma: 701 Sdruzeni (svaz,spolek, sgolest, klub aj.)

2. Zakladni Gudaje o uzemi MAS
Uzemi MAS ma rozlohu celkem 320, 17 km2, které K.1.2013 obyvalo 19 139 obyvatel.

obec pocet obyvatel plocha/ha obec pocet obyvatel plocha/ha
Bobnice 873 994 Lusténice 2079 1478
Cachovice 868 989 Mcely 379 1337
Dymokury 870 1465 Netrebice 214 559
Hruby Jesenik 538 649 Novy Dvar 70 247
Chudir 183 312 Oskofinek 523 562
Jabkenice 371 1185 Pécice 167 877
Jikev 311 919 RoZdalovice 1587 2390
Jizbice 311 537 Seletice 192 1138
Kosofice 476 633 Smilovice 639 1493
Kosik 354 1469 Umyslovice 319 624
Krchleby 747 814 Vestec 303 744
Kfinec 1298 2584 Vlkava 426 774
Lipnik 296 935 Vsejany 623 940
Loucent 1285 1901 Zitovlice 174 659
Budimérice 598 801 Vsechlapy 675 304
Kouty 268 559 Kamenné Zbozi 575 464
Dvory 547 681
CELKEM 19 139 32017

3. Zpracovani SPL MAS

3.1.Zpisob zpracovani SPL MAS

Zpracovavani Strategického planu LEADER probih4 zatitku roku 2008 vésné sotinnost ¢lendi MAS, aktivni
vefejnosti z zemi Mistni &ki skupiny a externich odbortiila partnel, se kterymi MAS navazala spolupraci jiz v roce 200
v souvislosti s aktivni a ugpnou @asti v programu LEADER'R 2007. B zpracovani SPL byla vyuZzivak@munitni metoda,
diky které se didlo zapojovatcleny i ne&leny MAS (z nichz sktefi se pozdji staly ¢leny) a sbirat jejich podity a nandty pro
analyzu, navrhovou i implementita ¢ast SPL.

NejvyznamngjSim milnikem pii zpracovani SPL sefjpom stalo rozsahlé mistni gemni ve vSech obcich v Gzemi MAS
spojené gizenymi rozhovory s zastupciiegné spravy (§tSinou starosty obci), s jednateli vyznamnych pkateiskych subjekta
s predsedy neziskovych organizaci, které v Uzefsibpi a operativnimi anketami mezi nahé&dslovenymi obyvateli. Celkem se
tak jednalo o Sé&ni v vSech 25 obcich Gzemi MAS a rozhovory s miEge 100 zastupci vejného i soukromého sektoru.

Druhym nejvyznamnéjsim milnikem pak bylo zhodnoceni (ex-post evaluace) realizovangrogramu LEADERCR
2007. Toto zhodnoceni prétdo na Grovni vSech rozhodovacich org&hAS, tedy programového vyboru a \¥bvé komise, a dale
pak podptenych gijemai. Prizvan byl sodasré i Mgr. Michal Jarolimek, jako nezavisly externibmanik s vice jakitytletymi
zkuSenostmi z realizace programu LEADER v MAS SdniRize.

Toto evaluani proces pomohl nejen vyhodnotit vysledky rea&aantru Poklad Polabi (realizovaného v programu
LEADER CR 2007), ale row# vyhodnotit efektivitu a transparentnost admimisnich postup pri pfijmu a vykéru projekfi.
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MISTNI AKCNI SKUPINA SVATOJIRSKY LES, o. s.

Zakladni strategicky pristup pro tvorbu Strategického planu LEADER se opial o téchto Sest zasad:
a) Vyuzit jiz zpracované a pro Uzemi MAS Svatslly les platné koncépi dokumenty (Gzemni plany obci, plany
rozvoje obci, Integrované strategie DSO Chotudadd a Svatojsky les)
b) Oprit se o realné pgby obci a okani v Gzemi MAS a zohlednit je v co nejvyssirendo SPL
c) Byt ve shod s obsahovym zagfenim Programu a séasreé s Pravidly pro IV.1.1. 1V.1.2.
d) Opiit se o zkuSenosti z realizovaného programu LEADER
e) Zapojit do zpracovani organy a management MAS
f)  Oprit se o zkuSenosti externich odbofnikMAS, které jiz program LEADER realizuji vice let

P¥i dodrzovani vySe uvedenych Sesti principprobéhlo zpracovani SPL v ¥chto krocich:

1) Vyhodnoceni realizace z&nm Poklad Polabi v ramci programu LEADER 2007 -eden 2008

2) Sestaveni planu zpracovani SPL a odsouhlasenitpiéiu v MAS -inor 2008

3) Posilovani kapacity lidskych zdfoy MAS prostednictvim vzdlavacich semind — priibézre od podzimu 2007

Predsedkyn, administrativni pracovnice, nyni manazerka sestewg vzdlavaji v oblasti tvorby SPL,
Gcastnili se nafiklad vzdlavaciho programu Profesionalové préefittesky venkov, Zpracovani SPL a projgkt
Tvorba SPL, dale semiié tykajici se propagace a dalSich. Poznatky, ktaééhto programech ziskali, &ali
ihned uplatiovat a pedavat také dalSiklenim MAS.

4) Detailni mistni S¢eni (wetns anket mezi obyvatelstvem)i&zené rozhovory za#ené na zjifovani poteb obci,
zenedélskych i nezersdélskych podnikateal a neziskovych organizactigobicich v Gzemi MAS 03 — 07/2008.

ManaZzerka se zastupcem externi firmy navstivaichdy obce a provedlijmkum poteb. V této akci, pro
kterou se ujal v azemi MAS nazev ,spanila jizddd B prvéirad o zji¥ovani konkrétnich pteb a v druhéad o
snahu zviditelnit MAS v obcich, mezi &my, mezi¢leny, aby se kazdy @éhn zijici na naSem Uzemi setkal
s materialy, které MAS poskytuje. ,Jizdy" se pro#gdv nékolika etapach, postuprse dostalo na jednani se
zastupci obci, podnikatel neziskovych organizaci a doSlo i na jednani asaatnymi olsany s tzemi MAS.
Vysledky &chto rozhovolt byly dilezitym podkladem pro tvorbu analytické a navrhoasti SPL.

5) Zpracovani vysledkz mistnich Séeni afizenych rozhovar a projednéni navrhu priorit a fichi SPL v ramci
organi mistni akni skupiny a prezentacéchto navrli verejnosti (internetové stranky, mistni zpravodaje).
Vysledkem tohoto kroku bylo odsouhlaseni prioritnéa hromadou MAS ¢erven 2008

6) Pxijem novychleni do MAS. Tento krok byl vyvolan propagagnnosti MAS (i ,spanilé jiz&" — cerven 2008

7) Zpracovani prvni pracovni verze SPL a jeji projedis&cleny Uzemi MAS <ervenec az srpen 2008Prvni
pracovni verzi zpracoval Mgr. M. Jarolimek v Siomosti s manazerkou MASfgdsedkyni MAS a dalSinileny
programového vyboru. V ramci tohoto kroku ptblw rovrsz vypaddani pipominek a jejich nasledné
zapracovani do druhé verze SPL.

8) Predani SPL k ex-ante hodnocerga: 2008.

Hodnoceni provedl! Ing. Oto Onderek z velmi &S a zkuSené MAS Pobeskydi.

9) Finalni zpracovani SPL a projednani navrhu SPLstugstelstvech obci v izemi MASz&* 2008

10) Schvéleni konené SPL Valnou hromadou MASz&1 2008

3.2. Zpiasob zapojeni mistnich aktéi do zpracovani SPL.

Podrobny zfisob zapojeni jednotlivych aktédo zpracovani SPL je podraba jmenovi popsan v kapitole 7.2.1.
Z ni je Zejmé, Ze se na zpracovani v ramci vySe uvedenydirdi@ aktivrg podilely d tretiny ¢lenské zakladny MAS.
Kromé toho je teba pipogist i dalSi osoby, které nejs@leny MAS, ale v Uzemi MAS {sobi ve vedeni vyznamnych
instituci nebo v managementu podnikatelskych stbjelednalo se n#ixlad o zastupce zékladnich a ntakgch Skol
v Uzemi, majitele zeddlskych farem, majitel#gemesinych a stavebnich firem, podnikatele v cestovruchu, majitele
pohostinstvi, cukrarny a dalSich provozoven v dbkslszeb a obchodu. Jejich n&my nag. poteba parkovif détskych
hiist’, Gprava véejnych prostranstvi jsou séasti danych priorit a fichi.

3.3. Expertni odbornici, ktefi se podileli na tvort& SPL
V souvislosti s expertnimi odborniky jeba odliSit odborniky externi a interni. ¥gmd internich odbornik, tj.
¢lend ¢i zamestnand MAS je teba jmenovat fedevSim pedsedkyni MAS, Zdenu Macounovou, a manazerku MAS,
Veroniku Kozlovou. OB ve své préaci vyuzily znalosti a zkuSenosti z male programu LEADERR 2007, pedchozich
projekii a vzdlavaciho programu v ramci PRV. Vipad externich odbornikje nutné zminit fedevSim tyto:
«  Evedo, a.s., Dobrovice 297, 294 41 Dobrovice&,O 274 04 331, O CZ27404331; Evedo se podilela ndppaw
podkladi k tvorbs SPL a nadale Gzce spolupracuje s MASEr(sbiFideni dat, monitoring a analyza feb v izemi).
. Mgr. Michal Jarolimek — Pod Vodarnou 349, 373 33@&lbirady, : CO: 735 57 030; Mgr. M. Jarolimek konzultoval
navrhovou a implementai cast SPL a podilel se na finalnim zpracovani SPL.
*  Vramci partnerstvi MAS, se radami a konzultacguudileli také Euromanazerka ing.Havelkova a manki#e$
Ri¢ansko, Vladimir Has.
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MISTNI AKCNI SKUPINA SVATOJIRSKY LES, o. s.

4. Analyza uzemi MAS

4.1. Hodnoceni Uzemi
4.1.1. Hodnoceni Gzemi

Hodnoceni po strance geografické

Uzemi mistni aéni skupiny leZi na severovycho8tednichCech.
Oblast se rozklada na uzemi NUTS 2ieiCechy, NUTS 3 — Sedaesky kraj
NUTS 4 — Mlada Boleslav, Nymburk
Uzemi MAS se sklada z spravnich Gzemi obci, keédleny Dobrovolného svazku obci Region Taxis Bohefuéde jen
,RTB") a obci Kosdice, Dymokury, Réice, Kamenné Zbozi, VSechlapy, Dvory, Budiime a Kouty.

Svazek RTB vznikl slotenim ¥ dobrovolnych svazkobci, a to DSO CHOTUC, DSO Svaisky les a DSO Mlada.
Zcela no¥ do DSO RTB pistoupily obce Jabkenice a Jikev, které neliyénem zadného zipodnich ti svazK.

V roce 2008 vystoupily z tzemi MAS obec Budiine a Krchleby, kteréipstoupily do &sné sousedici MAS Polabi,
nicmére ¢leny DSO RTB astaly. V roce 2010istoupila do MAS obec Kosize a zgt vstoupila obec Krchleby,shem
roku 2010 zaroviez MAS vystoupily obce Chleby a Kouty, které zanmpwgstoupily i z DSO RTB. V roce 201 ¥iptoupila
do DSO RTB obec Chuijiktera timto vstupem rozé i Uzemi MAS. V roce 2011 téZimo do MAS vstoupily obce
Dymokury a R¢ice. V roce 2012 imo do MAS vstoupily obce Kamenné Zbozi, VSechldpyory, Budingfice a Kouty.

Uzemi MAS musime rozdit do nékolika ¢asti :

e Prvnic¢ast uzemi MAS v severovychodtasti Steda:eského kraje, ve spravnim obvodu obce s feadl isobnosti
Nymburk a Podbrady se sklada ze spravniho Gzemi 24 obci. da@bluzemi MAS se nachazi zhruba 65 km od Prahy,
v tzv. severojiznim urbannim péasuileFitych stedateskych regionalnich center Mlada Boleslav — Nymburk
Podtbrady — Kolin — Kutna hora €aslav, ktera jsou od sebe relativmalo vzdalena, soustiuji vyznamny
pramyslovy potenciél a jsoufpozenymi centry sé sidel venkovského typu. Mistni krajina je intemzizengdelsky
vyuzivana, s fevahou ornédy a zeleni podél cest a vodnichitok

» Druha ¢ast uzemi MAS se sklada ze spravniho Uzemi 9 diytd obce lezi v jiznicasti okresu Mlada Boleslav,
v ponerné tésném sousedstvi s prostorem byvalého vojenskétsigotoMilovice — Mladé. Tento fakt v budoucnosti
bezesporu vyznamdna vSestrarhovlivni jeho rozvoj. Srrem severnim cca 20 km vzdalené okresiston Mlada
Boleslav je pro obyvatele mikroregionu spravnimghadmnim a kulturnim centrem. Lokalnimi centry jfenatky nad
Jizerou, Lysa nad Labem a Nymburk.

Velkou ¢ast Uzemi zaujima zeuilsky intenzivié obdlavana krajina v kontaktu s mohutnymi lesnimi madiyvalého
vojenského prostoru na zaga@ jabkenickym polesim na jihovychod/yznamnou terénni dominantou jsou Udoli pdtok
Vikavy ( Doubravky ) a Struzského potoka swia rybniky — Vikavdkem a Polnim rybnikem. Dominantegionalniho
vyznamu v Uzemi jsou bezpochyby mohutné lesnivmasiegionalnim biocentrem.

Uzemi MAS tvdi vyznamnousast polabské nizinyipchazejici do pahorkatiny léeiského a lipaského tbetu. Velka
¢ast Uzemi je pokryta rozsahlymi lesnimi komplexiizBst Prahy aiirozena zachovalost lesnich pofodtvaji zdejSimu
kraji velké moznosti v rozvoji cestovniho ruchu. Vyuziti &chto moznosti vSak v séasnosti nardzi na nedostatek
zakladni infrastruktury CR, fpdevSim pak ubytovacich a stravovacich kapacit prododné sportovh rekre&ni
infrastruktury.Podpora vzniku této infrastruktury je p Fedmétem fiche¢. 3

Hodnoceni po strance historické

Osidleni azemi je velmi staré, archeologické natbaladaji pitomnostélovéka v poslednich desetitisicich letech.
Uzemi bylo vyznamnym Gzemim KgJtpozdji Germanské, od 5. stoleti jsou doklady o Slovénslosidleni. Historicka
sidla jsou dolozZena jiz z 10. stoleti, kdy Uzemfifmak jadru tvdiciho seteského statu za prvnichi@Pyslovd. Bylo
vyznamnym centrem jiz ve redowku, hlavni rozvoj Gzemi praéthlo v dol# rakousko-uherské monarchie. Velky
hospodé&sky rozmach je spojeni@devSim se jménem Slechtického rodu Thurn TaX&znamnym prvkem Uzemi byl
vznik byvalého vojenského vycvikového prostoru Mladroce 1904, diky jemuz se zde zachovéii@pena unikatni flora
a fauna. Tim se #azuje k unikatnim biotapn nejenCeské republiky, ale i Evropy.

Bohata a dlouh& historie zanechala v obciclemdnych do Uzemi MASadu objekd, které jsou dnes povazovany za
nemovité kulturni &dictvi jak celonarodniho vyznamu (fapzamek Loded), tak vyznamu regionalniho a mistniho.
Zatimco édictvi narodniho a regionalniho vyznamu je postupavitalizovano a restaurovano ze zdraprodnich (nap
Ministerstvo kulturyCR, SROP) i regionalnich (@dasesky kraj, Regionalni opeafiai program)mistni kulturni d &dictvi

ve WtSiné pripadii musi na své oziveni teprvéekat.

Jak vSak vyplynulo z vysledk,spanilé jizdy" pra¢ mistni kulturni ddictvi (tj. nag. kostely, fkibitovy, fary, kaple,
stavby lidové architektury, zefklské usedlosti, technické pamatky - staré kovanmjy, mlyny, drobna sakralni
architektura — kaplky, kiizové cesty, zvorky, kulturni prvky venkovské krajiny a obci — bahika, sochy a sousoSsi
svatych ¥etn® skupin stronl, pomniky olstem vélek, bystyi sochy slavnych rodék panétni desky, pamatniky, kasny,
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MISTNI AKCNI SKUPINA SVATOJIRSKY LES, o. s.

historické mostky, rodné domy vyznamnych osobnoepiod. ¥etrg doprovodné zele je obyvateli obci vnimano
nejintenzivigji a maji k tmu daleko blizSi a osobj$i vztah, nez k paméatkam regionalniho a narodmifzmamu. Z toho
pak vyplyva jejich zajem na zachovéani a povznetehito historickych artefakt

Z hlediska kulturniho @&ictvi je vSak dlezita i skuténost, Ze v minulosti byla oblast jako sidlo rekeeac
vyhledavana osobnostmi z kulturni i politické sféwst Zivota zde stravil Josef Machar i Bied Smetana, na letni pobyty
piijizdéli Ema Destinova, Alois Jirasek, Mikolas AleS, Boag\emcova i dr. Tyrs.

V kazdé z 33 obci tzemi MAS bylo identifikovan&ada kulturnich pamatek mistniho vyznamu  ( nejméé
¢ty¥i v kazdé obci, ¥tSinou pak 5 az 10 ), picemz potreba rekonstrukci tchto objekti se vyskytuje u minimalré
60% z nich. Management MAS vSak nevnima pouze pigtbu jejich rekonstrukce, ale sodasré si uvédomuje
potencial pro jejich zapojeni do mistni ekonomiky tj. pi¥edevSim jako cile turistickych a kulturnich aktivit. VySe
zminénd potfeba budefeSena prostednictvim fiche €. 10

Hodnoceni po strance ekonomické

Jedna se o Uzemi z pohledu ekonomického velmi vyimda Je zde soustién vyznamny pimysl, doprava i
zenedgIstvi.
Hospodésky zivot je sousedn hlavre do &tSich nést — Mlada Boleslav, Nymburk, P&srady, ktera nejsou
soutasti MAS Svatojisky les, ale ktera jsou zdrojem pracovniélefitosti pro obyvatele z Gzemi MAS.
Dalsi fakta, ktera ovlituji ekonomickou stabilitu Gzemi jsou nasleduijici:

« Region ma velmi nizkou neza&sinanost fiblizné 4% a to zasluhou firmy Skoda Auto, a.s., kterd &and@va pes
20 000 zarsstnand. K tomuto pdétu nutno zapdist i velké mnozstvi firem, které participuji ngije ekonomické
prosperig. Tato skuténost je vSak saiasré i potencionalni hrozbou, coz si mnoziireji uwdomovat pedevsim
v posledni dob ve vztahu k probihajici celofevé finaréni krizi, kterd nize zpisobit hlubokou hospodskou recesi.
Je Zejmé, a tkteré naznaky se jiz objevuji, ze automobilovyrpysl je touto krizi ovlivén v prvni linii. SPL a jeji
fiche (pfedevsSim pak fiche. 1, 2 a 3) jsou proto zaré¥¢eny na podporu podnikatelskych aktivit, které gtinesou
nové pracovni fFilezitosti, nové zivnosti a ve vysledku vySsi diveifikaci ekonomiky.

» Region protinaji vyznamné dopravni cesty — rychiiosiinice, Zeleznice. Dopravni obsluznost je nsokg Urovni. Na
druhé straé vSak dluzno podotknout, Ze #kterych mén vyznamnych¢asti regiofi neni dopravni obsluznost na
dost&ujici Urovni — coz je problém prévu dojiz&ni za praci. Tento fakt se odrazi na vySSi neszamnosti
v odlehlych¢astech regionu. Cilem SPL néhe byt zlepSeni dopravni dostupnosti. Na druhénstnaize byt vSak
cilem snizeni dojtkky do zamdstnani a sniZzeni neza&stnanosti v odlehlycltastech regionuSnaha o vytvd&eni
novych pracovnich gileZitosti v odlehlych ¢astech regionu se v ramci SPL projevuje ¥edevsim v nastaveni
preferenénich kritérii u jednotlivych fichi, kdy hodnocenym parametrem bude mira nezanistnanosti v misg
realizace projektu a pdet vytvoirenych novych pracovnich mist.

» Ackoli tzemi lezi mezi dsmi vyznamnymi vodnimi toky Labe — Jizera, u jedivgtth obci, které nejsou napojeny na
vefejné vodovody, se v poslednich letech projevugostaténé zasobovani pitnou i uzitkovou vodou. N&eseni
této situace ze studii provedenou v rdmci svazlai Begion Taxis Bohemia vyplyva peba finadnich prostedki
cca 600 milioi na kanalizace aistirny odpadnich vod a 300 milibma zasobovani vodouAmbici pro MAS
nemize byt pochopitelré kompletni FeSeni tohoto problému. MAS vSak vidi prostor pro alikaci inovativnich
nizko rozpoftovych reSeni pro ¢isténi odpadnich vod, které mohou byt pouzity pro obces malym paitem
obyvatel (nap:. korenovéCOV, malokapacitni technologie). ProfeSeni této pateby proto MAS zatlenila do SPL
fichi €. 8

e Oblast v povoditeky Mrliny byla v rékolika poslednich letech postizena katastrofalnpowodrémi, které pinesly
velké ekonomické ztratyReSeni tohoto problému vyzaduije fikan prostedky na protipovotibva opatteni a zadrzeni
vody v krajirg. Stejné tak, jako v pfedchozim bodu nenize MAS do SPL vkladat ambici tento problém v pIné
mife vyfesSit, ale pouze pomoci progednictvim nizkonakladovych, ale inovativnich pistupi zminény problém
FeSit. Inovativni projekty a p¥istupy pouzité v ramci fiche 6, 7 a 9 fitom mohou byt vhodnou inspiraci a vzorem
pro dal3i pouziti, naptiklad s pomoci zdroji z Operatniho programu Zivotni prostiedi.

» Po strdnce zasobovani energiemi je oblastalabjiSéna zejména u elektrické energie. Plynofikace je maa20%
Uzemi, Pro vyrobu tepla se v lokalnich topenistibbhuzel, v pevazné nie pouzivaji fosilni paliva. VySSimu
vyuzivani alternativnich zdnbjbrani gedevsim vysoké vstupni investice a v nemal& mhedivéra jejich moznych
uzivateh. Obsané totiz maji z minulych let negativni zkuSenaskampa#mi ve prospch riznych drulii vytapsni
(nap. ptimotopy, plyn), kdy tyto kamp&nmély za nasledek investice &t do dopordovanych technologii a
nasledné zdrazeni zngmych médii. Vysledkem pak byl v mnoh#ipmdech ot navrat k fosilnim paligm. MAS ma
zajem naresSeni tohoto problému, a proto do preferefmich kritérii vSech fichi zatadila i kritérium zvyhod fujici
projekty, které budou obsahovat vyuziti obnovitelngh =zdroji energie, a to prostednictvim inovafnich
pristupi.

» Stavajici situaci v za#stnanosti Ize hodnotit jako stabilizovanou. RedtitMizace zerdélstvi protkehla a zasadni
zmeny se vtéto oblasti néekavaji. Rozpadem zewtlskych druzstev doSlo k vyraznému snizeni pracawnik
v zengdélstvi, a i kdyz je celkové zettgélstvi na dobré drovni, v ramci mistnich i&eti atizenych rozhovar se
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zentdélskymi podnikateli byla identifikovana peba investic do ze¥délského majetku, i@devSim pak do
hospodéskych budov a technologii vyrobyei‘eSeni tohoto problému by totiz mohlo velmi snadnoifinést snizeni
konkurenceschopnosti mistnich ze&délskych podniki. V ramci SPL bude tento problémiesit predevSim fiche
¢ 1.

e Zatizeni kometniho typu — maloobchod, stravovani, ubytovanfemesla — zatim vyhovuji stasnému stupni
poptavky, pedevSim Zad mistnich otani. Jejich kvalita i kapacita vSak nejsou dostatel podporou pro rozvoj
cestovniho ruchu a rekreace jako potenéidfjznamného odtvi zdejSi ekonomikyPodpora podnikateli ve vySe
uvedenych oblastech je proto soustdéna do fichi¢. 2 a 3.

Hodnoceni po strance demografické a socialni

Poiet zandstnand v zengdglstvi se drasticky snizil, podsté&twzrostla fluktuace, projevuje se protiklad starnut
obyvatelstva fivodnich obci oproti mladym rodindm, denni ddka za praci do okolnich &st, to jsou hlavni
charakteristiky socialni situace GUzemi. K tonfistupuje absence jakéhokoli lidského vztahu k Uzeymalého vojenského
prostoru. Tyto socidlni aspekty jsou v souhrntitan hrozbou pro budoucnost.

V 2. polovirg 20. stoleti v Uzemi MAS Svatégky les doSlo k uUbytku venkovského obyvatelstvagréktse
vystthovavalo do riést, ktera skytala &Si pracovni filezitosti a dochazelo tak k vysidleni venkovskyaitel. Tento
nepiznivy stav se v poslednich letech pomaléinim Zatina pozvolny vzestup gtu venkovského obyvatelstva, coz se
projevuje piristkem obyvatel v 70% obci v Gzemi (v porovnani &&asim obyvatelstva v roce 2001). Bajici je, ze
zejména mladé pary zakladaji rodiny na verkapaet dsti v obcich vzésta. Na druhé strénsi vSak pedstavitelé obci
uvédomuiji, Ze pozadavkycthto lidi na zivotni podminky jsou vySSi, nez olgvastavajicich a tudiz, Ze tyto obce musi
reagovat na péeby, které tyto rodiny maji. Cilem se tak stavénepgtsi priblizeni se standardu, ktery je dnes vyzadovan
ve nestech.

Mistni Seteni spojené s mistnimi operativnimi anketaifitiené rozhovory se zastupci timto trendentelogch obci
zcela jast potvrdily, Ze pro udrzeni trendu zvySovani¢ipotrvale bydlicich obyvatel a stasré snizovani ¥kového
praméru bude nezbytné, aby obce investovaly do rozvejemzakladni infrastruktury, ale ra¥ndo infrastruktury pro
vzdklavani, volnyéas a kultury. Bude nezbytné zajistit zasobovamawnadnou pitnou vodou, vybavit obce kanalizacemi a
¢istirnami odpadnich vod, zlepSit ovzdusi égiovanim fosilnich paliv, které jsou neéfgim zngistovatelem ovzdusi
v regionu. Nezbytnymigdpokladem pro spokojeny a plnohodnotny Zivot jev&eni podminek pro zajimavé voltasové
aktivity.

Na druhé strahzvySovanim délky zivota nastava problém & méseniory. V Gzemi MAS je nedost&té kapacita
domowi pro pestarlé. To vyzaduje reagovani na tento stav budov&ocialni zachranné &iv regionu. Cilem je, aby
potrebni oltané nebyly vytrzeni ze zndmého piesdi a tim se néprusily jejich kontakty a citové vazby.

MAS na tyto problémy reaguje predevsSim tim, ze do SPL a#enila fiche ¢. 5, 6, 7, 8, 9 a 10, 11. Kazda z nich
pritom Fesi uritou vyset z vySe vyhodnocené situace, takze vysledny celakde slozen #ady podpafenych projekti
v riznych tématickych oblastech.

V pribéhu roku 2010 z&l DSO RTB —<len MAS (svazek ma pod sebou 25 z 33 obci v GUzgrisdbnosti MAS)
zpracovavat komunitni plan socialnichiedpuzenych sluzeb na obdobi 2011 - 2014, &amy na cilovou skupinu setii@
zdravotré postizeni obané a na cilovou skupinu rodina&rdi, déti a mladez. Z komunitniho planu vzesly cile a égrait
podporujici napléni danych cii.

Prehled cili a opatteni pracovni skupiny seria zdravot# postizeni obané:

Cil Opateni

1. Rozvoj terénnich sluzeb v regionu 1.1. Rozvoj dotsh terénnich sluzeb — fmvatelska
sluzba

1.2. Rozvoj osobni asistence

1.3. Rozvoj odletovacich sluzeb pro rodiny, kterédpg o
seniory a zdravothpostizené okany

2. Centrum sluzeb na L@ani 2.1 Vznik Denniho stacioré&

2.2 ZajisStni zazemi pro pmvatelskou sluzbu na Ldéeni a
vybudovani 3 dalSich zazemi pro zajstterénnich sluzeb
2.3 Vybudovani sportovi§ipro seniory

3. Rozvoj sluzeb v oblasti zajiti drobné udrzby 3.1. Vznik socialni firmy

domacnosti 3.2 Rozvoj spoluprace s vyuzitim drobnyemesinik a
Zivnostnika
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Prehled cili a opateni pracovni skupiny rodiny i, déti a mladez:

Cil Opateni

1. Vznik matéského centra 1.Mybudovani Matéského centra
1.2.Zajiseni ¢innosti Matéského centra

2. Doplnit stavajici s mateéskych Skol 2.1NavySeni kapacity maitekych Skol v regionu

3. Podpora a rozvoj Skol v regionu 3Modernizace, opravy a udrzba Skol
3.2.Podpora materialniho vybaveni k vyuce

4. Hriste pro cti, opravy, modernizace a nov&sg 4.1.Modernizovat a dovybavit stavajicttdka Histe
4.2.Vybudovat nova histé

Spol&né cile a opaeni:

Cil Opateni
1. Posileni kapacit poskytovatebocialnich sluzeb a 1.1.Propagace poskytovatesocialnich sluzeb a aktivit
dalSich aktivit probihajicich v regionu probihajicich v regionu

Hodnoceni_po strance rozvoje lidskych zdraj

Jednim ze #eédisek kulturniho zivota v obcich byly Skoly. Pejigh redukci v dsledku populéni situace v celé
CR se ikteré objekty v satasné dob vyuzivaji k jingm @elim, nag. mateské Skoly nebo Ustav socialnicgé Mistni
Seteni ukazalo, Ze stavajici Skoly a Skolskd@izani se v mnohaifpadech (dle gizkumu az 80% Skol) potykaji s
pretrhanymi vazbami na ostatni kultéirapol&ensky Zivot v obcich organizovany obcethneziskovymi organizacemi a
spolky. To ze Skol do z&aé miry¢ini izolované instituce, zijici si svym vlastninvdiem. Tento fakt je do ztiaé miry na
jedné straé zpisoben niz§im zdjmem radi, tedy obyvatel obce o aktivity Skoly a na strainuhé personalni, prostorovou
a materialni nefipravenosti Skol otevirat se viceigmosti. Vyjimkou je pouze oblastlbvychovy a rekreéniho sportu,
kdy télovychovné organizace a kluby mohou bé&tSich problén vyuzivat Skolni sportovni #zeni a &locvicny.

Z vySe uvedenychidodi je tteba navazat mnohdy igirhané vazby se Skolami a vyuzit kapacitni maZnos
fungujicich zakladnich Skol pro geby véejnosti — nafy v paiitatovych webnach zajistit kurzy gdtatové gramotnosti.
Integrace satasného sita je zavisla na ifisunu informaci. Napojeni na internet a jehdistppréni pro SirSi vrstvy
obyvatelstva se jevi jako nezbytné. Ke &lag#ani véejnosti by velkou mrou pispélo vybudovani informéniho a
vzklavaciho dtediska v regionu a dale znovuobnoveni #afth venkovskych zvyka oslav — méje, dozinky, masopust a
jiné.

Nastrojem mistni aki skupiny pro dosazeni 2Zmy v této oblasti budeipdevsim fiche. 4 a 10diky které by se
do 3kol a Skolskych #&eni v Gzemi MAS gy dostat investicéeSici podminky pro celozZivotni vddvéani a pro otaeni
Skol verejnosti.

Stav pFirodniho a zivotniho prosiedi

Krajina izemi MAS je typickou antropogenni krajinfmmovanoucinnosti¢lovéka trvajici po skolik tisicileti.
Zemedelsky a lesnicky potencidl krajiny, mnohdy chapargudaovany na Urodnosfigy, byl hnacim motorem rozvoje sidel
a celého hospodstvi vieSenych obcich i v SirSi oblasti az do konce 18lest Na zemdélskou produkci byly vazané i
prvni pimyslové provozy, v mikroregionu nagyvaly cukrovaCachovice.

Krajina, si zachovala az do konce 19. stalktvéku blizké ngtitko obdtlavanych ploch, komunikaci a sidel. Prvni
zavazny zasah do krajiny znamenal vznik vojenskgtostoru v prvnich letech 20. stoleti, kdy bylorjedz historickych
sidel odsouzeno k zaniku¢ast krajiny, kterd byvala lidem domovem se ocidlaneprostupnou hranici. DalSi destruktivni
zasadnich z#m nasledujici kolektivizaci zefélstvi. Tyto vlivy formovaly krajinny raz, p@Sinou nezadoucim sirem
v pribéhu posledniho stoleti.

Nyni stoji obce, tedy lidé Zijici v krapn pred nelehkym Ukolem, jak uchovat pro dalSi generice, hodnot, které se
dochovaly a pokud mozno vrétit nebo nahradit hogizatizelé. FileZitosti je mimo jiné uvokni vojenského prostoru pro
hospodé&eni a pirozené vyuzivani.

Prirodni prostedi je danoCeskou kidovou tabuli. Satasna krajina je krajinou kulturni. Zivotni priedi je
relativné dobré. V blizkém okoli se nenachazi vyraznyitevatel a to jak vod tak ovzdusi.

NejvyrazrgjSim zne&iStovatelem ovzdusi jsou lokalni topegiskdy v rekterychéastech regionu sedase inverze
hromadi zplodiny z lokalnich topetiifad unosnou miru dle konfigurace terénu nddustnou koncentraci. (V ramci SPL
feSeno jako pro&dnictvim preferetniho kritéria ,inova&ni pristupy").

mail:
info@svatojirskyles-mas.cz ~ tel: 739 510 290 8
www.svatojirskyles-mas.cz




MISTNI AKCNI SKUPINA SVATOJIRSKY LES, o. s.

Rovnsz drobné vodni toky jsou vysoce zamoé znsistnymi splaskovymi komunalnimi vodantast regionu
ma vysoce kontaminované spodni vody ropnymi latkpmpobytu vojsk, tak, Zze byly ohrozeny i gbcadské mineralni
vody. Tento stav se dikacé opateni MZP pozvolna zlepSuije.

Zdravotni stav lesnich pordst regionu je uspokojivy. Ovsem necitlivé lesni pod&stvi devastuje zejména lesni
cesty. Chroustova kalamita i zde signalizuje panupérozené rovnovahy.

V krajiné je wtSi mnozstvi vodnich ploch — rybiiikz nichz ovSem celdada nutd vyZzaduje rekultivace a
odbahgni tak, aby mohly plnit svou zachytnou roli v krgji

Vzhledem ktomu, Ze ¥tSina z vySe uvedenych problén nemize byt FeSena prostednictvim programu
LEADER nebyl do SPL zakomponovan Zadny pimy nastroj smékujici k jejich ¥eSeni. Vyjimkou je pouze motivace
k vyuzivani OZE (nastavena v preferetinich kritériich) a oblast intravilanu obci, na které je zan&fena ficheé. 7.

4.1.2. Oivod vybéru daného uzemi

Zasadni évod vybiru daného Gzemi souvisi Bnpzenym vyvojem spolupracedst, obci a dalSich subjeéktktera
se v tomto Uzemi rozviji od roku 2003. V tomto obidvznikly dobrovolné svazky obci Mlada, Svatsly les a Chotuc.
Tyto ti svazky se v roce 2006 spojily v jeden s nazvemgi®te Taxis Bohemia. Zarovies utvdenim tohoto svazku byla
zalozena mistni &ki skupina Svatajsky les jako otanské sdruzeni. RTB si dalo za cil sdruzovat saréeap zatimco
MAS slouzi k rozvoji zeridélskych, podnikatelskych a sénskych aktivit v daném Gzemi.

Spoluprace vramci Uzemi MAS byla odzkouSenaigaht projektech, které seimo tykaly velkécasti uzemi
MAS. V prvnim gipact se jednalo o projekt zatfeny na propagaci daného regionu, kdy za pomocndimiah prostedki
EU ve vySi 4,6 miliod bylo vydano ¥tSi mnozstvi knih, letdk map s cilem seznamit fegnost jak s historickym a
kulturnim, tak i pirodnim bohatstvim regionu.

Druhym projektem pak bylo zbudovani cyklostezky iEaxktera propojuje vyznamnowast Uzemi MAS.
V souwasné dob se pracuje na dalsi etap nazvem Taxis 2, za€lem propojeni dalSich obci regionu a propojenhaz
cyklostezku podél Labe a na druhé strpndél Jizery.

Ttetim zasadnim projektem bylo sestaveni a naslegilizace Zagru MAS pro program LEADERCR 2007.
Svoji povahou se jednalo o odliSnou aktivitu, ng2dené dva projekty, ale na druhé streémer totoznou jako v fipack
programu LEADER v rdmci PRV.

Mezi dalSi divody vybsru daného Gzemi pafpredevsim tyto:

a) Jak vyplyvd z mapky Uzemi a z kapitoly 4.1.1., jde Gzemi homogenni s podobnymi ekonomickymi,
demografickymi, socialnimi, historickymi a geografckymi parametry.

b) Uzemi je spojovano spaleymi zajmy obci a obyvatel, které tyto zajniy roblémy) dokazouesit spoléné. Jde
tedy oschopnost domluvit senafeSeni spolnych probléni. Napiklad i vySe zmigné projekty.

C) Z pavodre Celové spoluprace se postéprozvinulaspoluprace na zéklad osobnich vztalh mezi fredstaviteli
obci. Tim se z&ly rozStovat témata pro spaleé projekty a akce.

d) Do ¢innosti obci v rAmci MAS Svatdgiky les zaaly aktivné a pozitivné vstupovat dalSi organizace, fedevSim
z neziskového sektorukteré ve spolupraci hledaly efektiyjsi zpisoby jak realizovat své projekty. Obce tyto
subjekty z#aly respektovat a wdomily si jejich vyznamnost pro Gzemi.

e) Nejde o umile vytvoreny celek, ktery &elow vzniknul pouze pro program LEADER, ale jdep@irozené a
postupné vzniknuvsi zajmovou oblast.

f) Uspssnost spolupraceotivovala obyvatelea dalsi subjekty k dalsim spdtgym aktivitam.

4.1.3. Shodné&i sty¢né charakteristiky Uzemi a zvlastnosti Uzemi oprotlinym Gzemim

Zameieni SPL vychazelo z podrobnych mistniche§dt analyzy pdieb mtiznych definovanych cilovych skupin a SWOT
analyzy. V rdmci tohoto postupu byly formulovanystnosti Gzemitauz kladnégi zaporné, na kterych by bylo mozné
strategii stadt nebo naopak, které byég byt strategii eliminovany. Na zakladiysledk: téchto Seteni Ize pojmenovat
shodné charakteristiky Uzemi a &asr¢ bylo mozné si utdomit zakladni aspekty, které toto Gzemi odliSuijmych,
predevSim sousednich oblastitité je Zejmé, Ze dkteré shodné charakteristiky jsou 8asré zvlaStnostmi oproti jinym
Uzemim.
Shodné charakteristiky daného Gzemi je mozno pojmeavat takto:

1) Spol&né kulturni édictvi dané psobenim Slechtické rodiny Taxis

2) Ténxf stolety vliv vojenského prostoru Milovice - Mlada utv&eni Uzemi, Zivot obyvatel a hospakidu cinnost

3) V uzemi MAS neni zadné velké sidlo, tj. obec s yage2 000 obyvateli. Velikost obci je relativayrovnana, coz

znamena, Ze schazi dominance a ,centralismus*
4) Velké dopravni tepny prochazejici tzemim
5) Nérist paitu trvale Zijicich obyvatel ve&tSing obcich tzemi MAS
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6) Nedostatek kvalitnich ucelenych turistickych sluzetbré by dokazaly nav&mniky zdrzet v Uzemi
7) Nedostaténgé rozvinutd obanska vybavenost

8) Nedostaténé zadiovani obci a sidel sluzbami

9) Nizké aktivni zapojeni ¥ejnosti do komunalni politiky

Zvlastnosti Gzemi oproti jinym, pfedevsim sousednich, Ize spatvat v téchto vlastnostech:

1) Body 1), 2), 3) a 5) uvedené u shodnych charakilepati sowasré mezi zvlastnosti Gzemi oproti jinym

2) Relativre zdravé &isté zivotni prosedi, zgisobené mimo jiné iidvéjSi izolaci byvalého vojenského vycvikového
prostoru Milovice - Mlada

3) Velka koncentrace lesnich porbst bohaté kulturni historie

4) Aktivni pfistup starosta dalSich subjektk ziskavani finagnich prostedki na investice

5) Velky potencidl pro aktivni a Setrny cestovni ruch

6) Velka koncentrace pracovnichilpzitosti v spadovych centrech, ktera jsou mimendzMAS.

7) Automobilovy ptimysl jako gevazujici zdroj pracovnichriteZitosti a jako potencionalni hrozbdi poklesu
odbytu doma i ve si¥¢.

4.2. Zdroje uzemi pro realizaci SPL

Protoze silenové MAS u¢domuji, Ze realizace SPL je co do nérala gipravenost lidskych a fin&nich zdrof
odlisna od realizace¢bnych individualnich projekt sowéasti mistnich S&ni (tzv. ,spanilé jizdy") byl ,audit* zdrdéj
ktery nel ukazat rezervy a moznogSeni pro jejich doplmi a tim i dokonalou fipravenost pro realizai fazi. Audit
zdroji se orientoval na tyto oblasti:

4.2.1. Lidské zdroje

Z hlediska lidskych zdrdjje v Gzemi vytvéena dostatsma absorgni kapacita. V Gzemitgsobnosti MAS realizuji
rozvojové projekty jak obce, tak podnikatelské subj i nekolik zkuSenych neziskovych organizaci. Nejen diky
predchozimu programu Leadé€fR 2007 zde existuje Siroké spektrum moznydiedkladatel projekii, ktefi maji
zkuSenosti serpanim dotaci z progrdnEU i vlastniho programu Leader. V poslednic¢tkalika letech byla v Uzemi
zpracovandada projeki a vysoké procento z nich (vice jak 70%) ziskabarféni podporu. Vet rekterych z podpienych
a Usgsns zrealizovanych projektje nasledujici:

1) Program rozvoje Uzemniho obvodu Sedateského kraje

Program je realizovan prastinictvim krajskych grantovych schémat, ktera rsnadi specificka zastieni a podporuji obce a
neziskové organizace vanych oblastech. V letech 2005 a 2006 subjektyemizMAS Svatojisky les ziskali finaini
podporu z&chto grantovych prograin

a) Fond sportu a volnéhatasu Stedateského kraje - rok 2005

. Obec Oskéinek, Detské Histe, 50 000,- K

b) Fond kultury 2005

. Obec Louei, VI. Letni mezinarodni hudebni festival Thurn-Taxiowen 2005, 30 000,- K
c¢) Podpora financovani poteb jednotek SDH obci - rok 2005

. Obec Smilovice, Fspivek na nakup has. Vozidla, 300 000¢ K

. Obec Vestec, ispsvek na dostavbu hasiké zbrojnice a zasob. pitnou vodou, 240 00@,- K

d) Podpora projekti budovéani cyklostezek

« ObecCachovice, Projektova dokumentace na"CyklostezkisTa100 000,- K
e) Podpora na hospodegeni v lesich

V ramci tohoto doténiho programu bylo podpeno v pfibéhu minulych dvou let vice jak 30 subjékkteré hospodéana
Uzemi MAS Svatojsky les v lesich

f) Fondu zivotniho prostredi Stedateského kraje - rok 2006

« Obec Zitovlice, Vodovod Nymburk-Chotuc DSO 02.4dx3feni, 1 157 573,- K
+ Obec Louei, Splaskova kanalizace tlakov& @V Lou¢en, 5 000 000,- K

« Obec Vestec, Roz&ni a intenzifikac€ OV Vestec, 1 500 000,-K

* Obec Mcely, Vodovod Nymburk-Chotuc DSO 02.7. riesii, 1 500 000,- K

* Obec V3Sejany, Kanalizace VSejany Il. etapa, 4300,- K

2) Program obnovy venkova

Program obnovy venkova patmezi nefasgji vyuzivané rozvojové programy, které obce v Uzenistni akni skupiny
vyuzivaji. POV je rozélen do jednotlivych dotaich tituli a jak je patrné z nize uvedenéltetpedu, obce se zapojuji do
vSech &chto titula

a) Dotakni titul 1-4 v roce 2005

e Obec Lipnik, Rekonstrukce mistni komunikace gtk 105 000,- K

» Obec Vlkava, Oprava mistnich komunikaci ( ul. GlgkU rybnika ), 190 000,- K
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» Obec VSejany, festavba matské Skoly pro spkni hygienickych pedpigi, 150 000,- K

» Obec Netebice, Oprava chodnila z&né zidky, 190 000,- K

+ Obec Osktinek, Vynena autobusovéekarny a vynina stedni krytiny altanu na zahrais, 100 000,-K
e Obec Vestec, Vygna oken na bud@wbecniho fadu, 145 000,- K

«  Obec Umyslovice, Rekonstrukc#si, 190 000,- K

b) Dota¢ni titul 1-4 v roce 2006

e Obec Lipnik, Vyngna oken a vstupnich diiedo byti v obytném dorép. 139, 121 000,- K
« Obec Smilovice, Vyrina oken a oprava fasady na bugitjezd 11, 121 000,- K

» Obec Vlkava, Oprava ¥ejného osstleni, 121 000,- K

» Obec Bobnice, istavba socialniho #&eni k objektu sportovnich kabin, 121 000¢- K

» Obec Hruby Jesenik, Rekonstrukpe 21-vynéna oken, rekonstrukce podlahy, okapy, 121 000,- K
» Obec Jizbice, Rekonstrukce pozarni zbrojnicevybudovani autobusekarny, 121 000,- K
» Obec Mcely , Oprava mistni komunikace u objektud§\Civilni obrany, 121 000,-K

e Obec Netebice, Vystavba dédvé kanalizace, 121 000,¢K

e Obec Osktinek, Rekonstrukce yejného osstleni, 121 000,- K

e Obec Ro#&alovice, Oprava chodniku, 121 000¢ K

» Obec Vestec, Generalni opravaejaého osstleni - l.etapa, 121 000,-K

e Obec Kouty, Vystavba sportovnih&s, 121 000,- K

« ObecCachovice, Bytova vystavba v oli¢achovice, 168 000,-K

c) Dotaéni titul 7

» Svazek obci Svatdfky les, Rozvoj turistické infrastruktury mikrofegu, 180 000,- K

d) Dotaéni titul 8

» Obec Netebice, Elektrifikace obce, 33 000, K

Obec Osktinek, Uroky z Géru Stavba vodovod Nymburk — Chotuc, 70 000%- K

« Obec Bobnice, Uroky z éw - Vystavba plynovodu v obci, 196 000,& K

« Obec Netebice, Uroky z tru-elektrifikace obce, 24 000,<K

«  Obec Osktinek, Uroky z Geru stavba vodovodu, 56 000,&¢K

3) Spole&ny regionalni operani program

e Svazek obci Svatdgky les, Severni Nymbursko-Perspektivni oblast cegtovniho ruchu, 4,5 mil.&K

» Chateau du Catalyst s.r.o., Mcely — novy evrogskigticky cil. Soubor propagaich a informanich nastraj na
zviditelnéni nabidky sluzeb a cestovniho ruchu.

» Loucen, a.s., Realizace marketingové kamppro projekt Zdmek Latei - nova turisticka destinace, 5 176 500¢- K

» Chateau Mcely s.r.0., Vybudovani ekologického spae relaxaniho komplexu - "Chateau Mcely park" 19 001 682,-

» Loucen, a.s. — Zdmek Lateri , 70 000 000,- K

4) Operatni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi

» ZEAS Oskdinek, a.s. , ZlepSeni welfare dojnig pobytu v dojirg, 3 101 000,-K

» Zenmedelské druzstvo Lugnice, Jimka na hniyku, 548 936,- K

» Druzstvo vlastnik Krchleby, Nadrz na kejdu na fagém Krchlebech, 1 573 200,-K

* AGRI Loucen, a.s., Rekonstrukce skladu pro obiloviny a olgjrstudce, 2 428 176,-¢K

e ZDV Krchleby, a.s., Vystavba skladovacich kappoit obiloviny a olejniny pro ZDV Krchleby, a.s. 250 000,- K
«  AGROMA - JIKEV, s.r.0., Rekonstrukceisthy staje pro dojnice, 764 653¢ K

e ZDV Krchleby, a.s., Modernizace dojirny ZDV Krchlg 914 200,- K

e Podbradska blata, a.s., Kejdové hospetid na farms Kouty, 1 832 250,- K

e Zemedélské druzstvo vlastntkKrchleby, Nakup samochodného gdsivace , 1 512 160,-K

» ZEAS Oskdinek, a.s., Nakup kejdo¥a pro rozvoz a povrchovaadkovou aplikaci tekutych vykiakz chovu skotu

5) Operatni program Infrastruktura
+  Obec Lowei, Vybudovani kanalizace@OV, 70 000 000,- K

6) Narodni program Statniho fondu dopravni infrastruktury
»  ObecCachovice, Vybudovani cyklostezky Taxis, 3 500 0BG -

7) LEADER CR 2007

e Agro LuSgnice, Stroj na vyrobu peletek , 929 000¢ K

« ObecCachovice, Nakup KULTIVAR M25 skl&f, 120 000,- K

e Obec Seletice, Spalenska klubovna dobrovolnych h&si 400 00,- K
e Obec Budingtice, Vystavba ositleni a rozhlasu, 225 000,<K
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*  Sokol Struhy, Hstavba Saten a WC, 576 000¢ K

8) Program rozvoje venkova 2007 - 2013
* MAS Svatojisky les, Vzdlavani v CR pro Gzemi MAS (ogani 111.3.1. PRV), 991 000,- K

Z aktivniho a usgsného pistupu subjekt v izemi MAS k vyuzivani dotaich tituli EU, statu a regionu vyplyva, Ze
existuje v Uzemi odborny potencial pridgravu a realizaci investich i neinvestinich projeki.

Na zaklad zkuSenosti z realizace programu LeadRr2007 je v3ak patrné, Ze limitni préigravu projeki a Zadosti o
dotaci neni nedostatek kvalitnich napaperéz, ¢i schopnych manazierale nedostatek informaci @éicich programech a
prilezitostech.

Praw proto nenechavd MAS nic ndho@ hodla k rozvoji lidskych zdrdjpristoupit aktivié a pisobit na jejich
zdokonalovani. Reélnymftiladem niize byt v sodasnosti realizovany projekt vramci ofmti 111.3.1. PRV, diky
kterému MAS vzdlava poskytovatele sluzeb cestovniho ruchuiznych oblastech dané tématikyéews znalosti a
dovednosti z oblasti projektového managementu. Jghledkem by rélo byt vice produkt v cestovnim ruchu, zlepSeni
poskytovanych sluzeb, nastavené kooréimhamechanismy v Uzemi (destiaf management) a v neposledtids i
dostaténé mnozstvi kvalitnich projek{ptipravenych pro podani do vyzev v ramci realizacke.SP

4.2.2. Finaréni zdroje

Finaréni kapacita pedstavuje pro mistni &ki skupinu jednak schopnost fira zajistit svij vlastni provoz
spojeny sinnostmi nezbytnymi pro realizaci SPL a jednak gefast potencionélnich zadatdinaniné zajistit realizaci
svého individuélniho projektu. Fin&m kapacita MAS je blize popséana v kapitole 9.2.3.

Finartni kapacita potencionalnichripgmal byla na jedné str&nzjiStovana na zaklad,auditu” zdroji provad&ném
v ramci mistnich S&kni atizenych rozhovdr (spanilé jizdy) a na strardruhé bylo sledovana historie dété GsgsSnosti
v Uzemi MAS. V pipads v Uzemi realizovanych projektjejichz giklady jsou uvedeny vipdchozi kapitole 4.2.1. je g
Zze velky pget projekfi bylo v minulém obdobi podpeno z strukturalnich forigd kdy bylo nutné projekty nejen
dofinancovat (to plati vSak i pro dotace z narodrigegionalnich zdrd) vlastni spoludasti - u véejnych subjekt ve vysi
cca 75% - 80% naklddprojektu - ale rovév bylo nutné projekty nefive predfinancovat z vlastni zdipojzadatelegi
bankovnich G¥ra. Z vyetu projekti a jejich nositel je pritom zejmé, Ze fedevSim obce a podnikatelské subjekty se
dokézaly s touto z&%i vyrovnat a realizovat i mnohamilionové projekia zaklad této historické zkuSenosti je mozné
fici, ze finarni kapacita potencionalnich zadatelramci SPL bude dostdte.

| pfes tuto pozitivni zkuSenost vSak management MASqatio,audit zdrofi“, kdy byly zjisfovany konkrétni moznosti
financovani spolutasti a gedfinancovani projektu obci a tkterych vyznamnych neziskovych organizaci v izenAiSV
Vyuzit byl k tomu dotaznik, ktery &h mapovat pipravované projektové zamy a jejich zajistni dostatkem finatnich
prostedki na spoludast a na fedfinancovani. Tento ,dostatek” byl posuzovan véaka k gedpokladanému objemu
financnich prostedks, které bude mit MAS k dispozici na ragehi v ramci SPL (cca 60 mil. & a predpokladanémpoctu
podpdenych projeki pii stanoveni maximalni vySe agobilych naklad na jeden projekt (tj. 1 000 000,¢K.

V Gvahu se brala i skutrost, Zze ne kazdy potencionalni Zadatel projekapepde na jeden podany projekippdaji
zhruba 3 potenciondlni Zzadatelé,rktmaji formulovan projektovy z&n (Tento odhad odpovida zkuSenostetkterych
mistnich aknich skupin, které se zapojili do progiatEADER CR 2004, 2005, 2006.

Vysledkem ,auditu” v oblasti finanéni kapacity je konstatovani, Ze v Uuzemi MAS je meézpotencionalnimi
Zadateli dostatek subjekfi, ktefi maji finanéni zdroje (nebo si je jsou schopné zajistit) na ré@aci svych
individualnich projekt 1.

4.2.3. Hospodéské zdroje

Absorpini kapacita Uzemi je vzdy slozena z lidskych Zd{gj jestli je dostatek lidi se zkuSenostmi a bs#hi
z projektového managementu) z fidah kapacity (tj. jestli maji potencionalni zadatedéhopnost zajistit si fin&ni
prostedky na spolutast a pedfinancovani) a jestli je v uzemi dostatek vhodinyrojektovych zamra, které jsou
tématicky v souladu s pravidly PRV a SPL.

Kromé& dvou vySe uvedenych aspékiviz. kapitola 4.2.1. a 4.2.2.) tak byl sledovapaiet moznych projekt
Nastavené fiche vychazeji jak z identifikovanychipb Gzemi, tak z redlnych peb subjeki, kteri se zdastnily skéru dat
(v rdmci ,spanilé jizdy") a dalSich subjéktktefi vyuZily moznosti konzultace u zastdp®IAS v ramci gipravy na
LEADER CR 2007. Na zaklatitohoto skru byla vytvdena databaze projeékto jejich realizaci je v Gzemi rgubszny
zajem.

Z hlediska zajmu potencialnich Zadatel Gzemi fisobnosti MAS Svatajsky les existuje absothi kapacita pro
minimalrg tyto projekty:
a) Oblast hospodéského rozvoje
= Zemedélské podnikani (cca 5 z&imi)
=  Podnikani v nezeddélskych oborech &etrg cestovniho ruchu (cca 15 zé&in)
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b) Oblast p&e o kulturni dédictvi za ielem posileni cestovniho ruchu ( 14 z&mi)
c) Oblast rozvoje kvality vefejnych sluzeb
Tato infrastruktura zahrnuje #aeni pro Siroké spektrum geb od zdravothsocialnich, kulturnich, vol@@asovych i
potieb ochrany a bezpeosti obyvatelstva.V této oblasti bude ze strangi @ma@&ny zajem o realizaci zami. Zde
budou pro jednotlivé Zadatele limitni zejména viaginancni prostedky, které jeteba vlozit do pedfinancovani
projektu.
Sluzby véejné spravy ( cca 11 zé&nf)
Infrastruktura po volngas ( cca 35 za#ni)
Infrastruktura pro fedSkolni vychovu a gateni vzdlavani ( cca 8 za#ni)
Bezpenost obyvatel a ochrana jejich majetku
0 Technické zazemi SDH ( cca 6 zfi)
0 Mistni komunikace (cca 15 z&nf)
d) Kovalita zivotniho prostiedi
= Uprava véejnych prostranstvi (cca 49 zéni)
=  Drobna vodohospodska infrastruktura (cca 3 z&my)

4.2.4. Jiné zdroje

V piedchozich kapitolach byla zhodnocena absdrxapacita v Gzemi MAS a celkem jednozmalze dospt
k z&wru, Ze & GUzemi co do ptiu obyvatel menSi, ma vysoky potencial pidppavu a Usgsnou realizactady projekd
v riznych tématickych oblastech.

Kromé tohoto faktu vSak Gzemi MAS disponuje jedt jednim vyznamnym rozvojovym potencidlem a to je
byvaly vojensky vycvikovy prostor Milovice — Mladd, ktery zaujima ¢ast izemi MAS.Jde o potencidl, jehoz vyuZiti je
vSak nutné koordinovat s organy krajské samospaavgalSimi subjekty mimo zemi MAS.

5. SWOT analyza

5.1. Vymezeni SWOT analyzy

SWOT analyza byla zpracovana s ohledem na SWOTyanapracované v ramci tvorby Integrovanych stridteg
Uzemi ti mikroregioni (Mlada, Chotuc, Svatdgky les). Z &chto analyz byla fipravena celkovd SWOT analyza Gzemi
MAS Svatojisky les. Vzhledem k tomu, Ze SPL je zdemo na Pt prioritnich oblasti, které jsou vysekem Integnayeh
strategii Uzemi, ukazalo se jakeeiné celkovou SWOT analyzu specifikovat di glil¢ich, kdy kazda z nich hodnoti stav
v jedné z prioritnich oblasti.

Celkova SWOT analyza obsahuje obggincharakteristiky, platné profgvazujici¢ast uzemi MAS. Jednotlivé
dilei SWOT analyzy pak jdou vice do hloubky a jsou iZajrsieny na specifickou prioritni oblast.

Celkova SWOT analyza uzemi MAS Svatofisky les

Silné stranky Slabé stranky

 zkuSenost z realizace spétgch projekt: vysoce  chybi infrastruktura pro rozvinuti cestovniho ruchu
ubytovaci, stravovaci kapacity

« ekonomicky rozvinuty region taZzeny firmou Skoda| « neudrZzovana a nevyuzivanaema prostranstvi
Auto, a.s. a jejimi subdodavateli v intravilanech obci
* vysoce rozvinuta dopravni infrastruktura » nedostaténé rozvinutd sf vodovodi a kanalizaci
+ celkow nizkd mira neza#stnanosti prevaha lokalniho spalovani fosilnich paliv
» rozsahlé lesni komplexy a zimg@ mnoZstvi fytomasy| * nedilis kvalitni povrchy komunikaci
Vv regionu
* zadjem samospravy o integraci a spolupraci obci | « misty nedostat@ma dopravni obsluznost
» dlouhodol$ stabilizované obyvatelstvo nizky podil drobného afstdniho podnikani
« kvalitni Zivotni prostedi, rozmanitost kulturni krajiny ¢ nizky paet pracovnich fileZitosti v mist bydlist
 absence velkého z&iétovatele Zivotniho prosdi nedostatek financi pro opravy historickych budov
* vytvoreni propagénich a informénich materidl pro | « nedostat&né prostorové kapacity ptinnost spolk a
zviditelnéni oblasti zajmovych organizaci
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Prilezitosti Ohrozeni

e zajem samospravy, spoenskych organizaci |ie priliS velka zavislost samospravy na dotacictenych
soukromého sektoru na integraci a rozvoje Uzemi | na rozvojové akltivity

* rozpracované programy pro vyuziti alternativnich | ¢ nizka mira revitalizace vojenského prostoru
zdroji energie

» rozvoj rekreace a cestovniho ruchu » nedostaténd protipovodova opaiteni
» zdjem spolik a zajmovych organizaci o rozvoj svych promarigni prilezitosti k rozvoji regionu i absenci
aktivit profesionalizace integtaich snah

posilovani turistické nabidky v regionu a podp@ija | « ohrozeni ¥trnou a vodni erozi
konkurenceschopnosti
 zlepSeni prace informimich stedisek a jejich ¢ ohroZeni spodnich vod ze &itpo pobytu armad
vzajemné propojeni
» vybudovani  socialni  zachranné ¢&sit pro | « prohlubujici se deficit podzemnich vod
hendikepované dlany
e vyuziti  kulturrg  historického  ddictvi, jeho| « prili§ vysoka dojid’ka za praci do okolnichdst
regenerace a zachovani a rozvoj kulturnich tradic
» dobré moznosti venkovské turistiky — ekologicka,absence vztahu obyvatel k byvalému vojenskému
agroturistika, cykloturistika, hypoturistika prostoru
» exponovana poloha v blizkosti hlavnih@sta — cca
40 minut dojezdova vzdalenost

SWOT analyza pro oblast podnikani ve venkovském pisioru

Silné stranky Slabé stranky

» Aktivni zapojeni podnikatél do cinnosti MAS a| * Nizka finagni kapacita zemuélct investovat do
zajem o jejikinnost modernizace ze&dlélského majetku

* Celkow nizka mira nezaéstnanosti * Nedostatek progtdki na investice do rozvoje drobného

podnikani

* Realizace projektu zatteného na vzHavani * VySSi nezarsstnanost v okrajovych a tedy dopravn
v oblasti cestovniho ruchu a z3jerfedl (Eastniki odlehlych oblastech

* VVysoce rozvinuta dopravni infrastruktura — Zeleanice Chybi infrastruktura pro rozvinuti cestovniho ruehu
dalnice ubytovaci, stravovaci kapacity

« Ekonomicky rozvinuty region taZeny firmou Skoda| ¢ Nizky podil drobného aigtdniho podnikani na HDP
Auto, a.s. a jejimi subdodavateli v Uzemi MAS

* VVysoky potencidl vyuZiti biomasy » Nizky patet pracovnich filezitosti v mist bydliSg

» Provedena restrukturalizace zad#istvi * Niz§i kvalita sluzeb cestovniho ruchu v Gzemi

* Pfirozena zachovalost lesnich pofogyuzitelnych » Z&inajici podnikatelé nemaji dostatek gena
pro plreni jejich spoléenské funkce zahajeni podnikani

 Realizace fedchozich integeaich projeki » Nizka orientace na zhodnocovani primarna&teké

v cestovnim ruchu a diky tomu nabyté zkuSenosti ve produkce v Gzemi
zpasobu spoluprace

.  Nerozvinutost lokalniho trhu

Prilezitosti OhroZeni

* Blizkost Prazské aglomerace a snadna dostupno$klka koncentrace pracovnich mist v automobilovén
Z této oblasti priamyslu

» Zajem o aktivni zfisoby turistiky — cykloturistika, * PriliS vysoka dojid’ka za praci do okolniché&st
pési, hypoturistika, rekréai a adrenalinové sporty
* Posilovani turistické nabidky v regionu a podpejaj « Opateni na narodni Grovni ohroZujici

konkurenceschopnosti konkurenceschopnost zedslskych podniki

e ZlepSeni prace inforndaich stedisek a jejich ¢ Rozvoj konkurence vvcestovnim ruchu (jiné atraktivn
vzajemné propojeni okolni destinace (ndpCesky rdj, ale i dalSi)

» Dobré moznosti venkovskeé turistiky — ekologicka, Sowasna krize na finamich trzich a jeji dopady na
agroturistika, cykloturistika, hypoturistika ekonomiku statu

» VstupCR do Sengenského prostoru » Legislativa pro rozvoj mistni potravinové produkce

* Pro podnikani vyhodijsi daiovy systém .
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SWOT analyza pro oblast bezpé&nosti obyvatel a ochrany jejich majetku

Silné stranky

Slabé stranky

* V obcich aktivni shory dobrovolnych h&si(SDH)

» Nevyhovujici stavebhtechnicky stav objektSDH

» Dlouhodolg stabilizované obyvatelstvo

 Nekvalitni povrchy komunikaci

* Aktivni prace SDH s mladezi

 PoruSovani dopravnictigrdpigi — prekratovani
rychlosti jizdy v obci

» Tlak olzani na zajis&ni bezpé&nosti v obci

» Chyhkgjici chodniky v intravilanu velkého ptu obci

« Chykgjici ¢i nefunkéni oswtleni a mistni rozhlasy
v vice jez jednéreting obci

« Starnouci technika mistnich shc@@DH

Prilezitosti

Ohrozeni

» Produkty poji&ni majetku a zdravi na trhu

* Neukazrnostiidica

» Podpora jednotek SDH z narodni i regiondalni Ggov
— na vystroj a vyzbroj

ne Maly pacetélent dopravni policie na jednotlivé oblasti

* Riziko povodni

SWOT analyza v oblasti pée o kulturni dédictvi

Silné stranky

Slabé stranky

 Velka koncentrace pamatek mistniho vyznamu

» Nedostatek financi pro opravy historickych budov

 Realizace projektu zasifeného na vzflavani
v oblasti cestovniho ruchu

ruch

 Nizké vyuziti pamatek mistniho vyznamu pro cestovhi

* Vytvoreni propagénich a informanich material pro
zviditelnéni oblasti

« Spatny stavekintechnicky stav pamatek mistniho
vyznamu

» Zajem véejnosti o pamatky mistniho vyznamu

Prilezitosti

Ohrozeni

* Vyuziti kulturrg historického ddictvi, jeho
regenerace a zachovani a rozvoj kulturnich tradic

* Nejasné majetkové vztahy kkterym paméatkam
mistniho vyznamu

e Vyuziti odkazu vyznamnych osobnosti kultury
umeni, ktei v izemi zanechali své stopy

& Postoj pracovnik Narodniho pamatkového dstavu

k oZiveni pamatek a k jejich vyuzitiiegnosti

SWOT analyza v o

blasti véejnych sluzeb

Silné stranky

Slabé stranky

* Funkéni z&izeni socialni pfe a jeji dostatmé
rozlozeni

Zvysuijici se pdet olrani v dichodovém ¥ku v obcich
tuzemi

» Existence rozvojovych ploch pro bydleni

Zvysuijici se naroky afani na kvalitu zéizeni pro
sportovni a dalSi volrasoveé aktivity

 Dlouhodol# stabilizované obyvatelstvo

Spatny stavelintechnicky stav $kolnich budov

 Existence prostor pro padani kulturnich a
spol&enskych aktivit na &Siné Uzemi

Vysoka energetickd natoost budov ve kterych jso

socialni pée)

poskytovany viejné sluzby (OU, 3koly, zdravotnictvi

[

 Existence velkého f@tu spolki a neziskovych
organizaci

Nedostaténa kapacita matskych Skol v gkterych
obcich

» Existence s predSkolnich a Skolnich Haeni a Skol

Zastaralé vybavenicaben pedevSim IT technikou

 Ochotacleni spolki k dobrovolné neplacené préci

Nedostaténé vybaveni mistnich knihoven moderni
pocitatovou technikou

» Pongrné dobré vybavenidkterychéasti Uzemi
zadzemim pro sportovni aktivity

Nedostaténa kapacita doins p&ovatelskou sluzbou

Prilezitosti

Ohrozeni

» Zajem mladych rodin o bydleni v obcich v Uze
MAS

mi Image ngstskych Skol — jako kvalitjsi nez Skoly
venkovské

» Z&ajem spolk a zdjmovych organizaci o rozvoj svyq

h» Starnuti populace a npravenost infrastruktury pro
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aktivit socialni sluzby
» Sowasny trend zajmu o bydleni na venkov « Politika MSMT sn#tujici k ruseni malatdnich Skol
* Rist cen za dopravu za sluzbami « Nekoordinovany, jednostranny rozvoj socialnich shuz

doprovazeny moznou neefektivitou

* Existence dotnich finanich zdroji pouzitelnych| « Komercionalizace Jejné prosgsnych sluzeb
na zlepSovani kvality ¥ejnych sluzeb

» VyhodrgjSi rozp@tové utkeni dani pro malé obces Rychlé moralni zastaravani pouzivané infafnig
nez tomu bylo v nedavné minulosti technologie

SWOT analyza v oblasti Zivotniho proskedi

Silné stranky Slabé stranky

» Zajem olgani o své Zivotni prosédi a jejich ochota « Nevyhovujici stav vodohospoigké infrastruktury
si toto prostedi svépomochvytvéret a upravovat v malych obcich — hbii zcela chybi nebo neméa

dostaténou kapacitu nebo vykazuje technické zavady

» Rozséhlé lesni komplexy a zim& mnozstvi * Zneiisténi drobnych vodnich tdksplaskovymi vodami
fytomasy v regionu

« Kvalitni zivotni prostedi, rozmanitost krajiny » Nizké procento vyuziti OZE

» Absence velkého zitovatele Zivotniho prosdi | « Nedostaténé rozvinutd sf vodovodi a kanalizaci

+ Zajem o vyuzivani ¥ejnych prostranstvi pro » NeudrZzovana ejna prostranstvi v intravilanech obci

oddech, spolkové aktivitginnost s dtmi
» \Vyznam véejnych prostranstvi pro obyvatele obci| « Prevaha lokalniho spalovani fosilnich paliv
PrileZitosti OhroZeni
* Vyvoj a existence inovativnich technologickych Nedostaténa protipovodova opaiteni
postuph vhodnych pro mensi gty piipojenych osob
 Funguijici vzory v okolnich azemich, které mohou | ¢ Prohlubujici se deficit podzemnich vod
slouZit jako inspirace

+ Dotani finartni zdroje pro majitelé a spravce  OhroZzeni ¥trnou a vodni erozi
vodohospodéske infrastruktury
. » Ohrozeni spodnich vod ze &&tpo pobytu armad
. « Legislativni normy pro vodohospad&ou infrastrukt.

5.2 Metodika SWOT analyzy

K vytvoreni uvedené SWOT analyzy jsme vyuzili zakladni pbizy z provedenych mistnich &ati , nazorovych
anket aizenych rozhovar s vyznamnymi aktéry ekonomického a socialniho ogzvizemi MAS.

SWOT analyza jélenéna na vnitni analyzu (slabé stranky a silné stranky) gsiranalyzu problémového okruhu
(prilezitosti a mozna ohrozeni). Identifikované silsiganky jsou komparativni a konkutem vyhody pro rozvoj dané
oblasti, slabé stranky jsou pak vesSkeré faktorgrétento rozvoj limituji nebo ohrozuji. ¥8i analyza hodnoti faktory,
procesy a okolnosti, které nejsou kepazné nie pimo ovlivnitelné subjekty ZeSeného Uzemi, nicm&ejich poznani
dava pedpoklady pro jejich aggnéiizeni. ZnAmym hrozbam je mozné smbe branit, a naopak na mozn#lezitosti je
vhodné se ddie ipravit a maximals je vyuzit ku spolenému prosgchu.

SWOT analyza je zékladem pro formulaci hlavnicli strategie MAS a zdkladem pro navrh jednotlivyathfi
NaSe strategie vychazejici ze SWOT analyzy je pesta na maximalnim vyuzititiezitosti blizkého obdobi (zejména
dotaci EU), k posileni a rozvoji silnych stranelgiomu, coz povede k potlani (marginalizaci) jeho slabin a vyiio
stabilitu a odolnostii moznému vijSimu ohrozeni v budoucnosti.
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6. Strategie

Strategicky plan LEADER dostal t&insymbolicky ndzewoklad Taxisi. Slovo ,poklad” zde symbolizuje
rozvojovy potencial zemi, o kterém se sice vijableyuzivan jen &asti.V piedkladaném SPL je
identifikovano gt oblasti, kde se uvedeny ,poklad” skryva a prodaaZz nichje vypracovana strategie jak
pirekonat vSechny problémy, které brani v odhaleni tadto ,pokladu” a v jeho vyuZiti pro rozvoj kvality
Zivota v dotteném Uzemi. Cilem strategieifitom neni pouze ,poklad” najit a spottebovat, ale najit,
vyuZzivat a dale rozmnoZzovat

V obecné rovid SWOT analyza ukazuje na podobny okprbblémi, se kterymi se potykd mnoho oblasti ve
Stredateském kraji. Souhrrin fe¢eno jde o oblast, kterd je na jedné stracharakterizovana paodmé nizkou
nezandstnanosti, ale na stradruhé jsou tyto pracovnitifezitosti vytvédeny gredevsim v okolnich sstech (mimo Gzemi
MAS), takZe existuje velka dofdka za praci mimo Uzemi MAS. Z této ddjky pak vyplyva nizka poptavka po sluzbach
v Uzemi, protozZe &tSina dojizdjicich ¢erpa obchodni a jiné sluzby tam, kde pracuje. Demizse pak vraci pouze ,na
prespani“. Timto faktem je také ohroZzen komunitnirakier obci. Lidé seifiS neznaji, nestykaji se a nemaji moznost
spolu komunikovat ) béznych pracovnickii volnogasovychtinnostech.

Vedle toho vSak jde o Gzemi, které wy@namny rozvojovy potencial Jde o Uzemi, které by mohlo byt atraktivni
jak pro zde trvale Zzijici obyvatele, tak pro névsiky, predevSim vyznavws aktivni turistiky s drazem na pobyt
v neporuseném ffrodnim prostedi. Vzhledem k chyjicim sluzbam vSak mnoho na¥ébika pouze projizdi nebo
absolvuje fakultativni vylety a v izemi séli§ nezdrzi.

Analytické prace v Uzemi, které vyvrcholily souhom SWOT analyzou ukazaly, Ze vyuziti tohoto poidncje

omezovano existenci dvou zasadnich oknpitoblént.

Prvni okruh je charakterizovamécnymi problémy rozvoje Gzemi. JehdeSeni spéiva v realizaci konkrétnich
investeénich a neinvestnich akci a projekt které zapadaji dofenych priorit pro rozvoj Gzemi. Tyto priority jsmzasad
shodné s prioritami charakterizovanymi v Integrox@mrozvojovych strategiich mikroregibnkteré tvai Gzemi MAS, ale
vice je konkretizuiji.

Druhy okruh problém je charakterizovamrmetodickymi problémy rozvoje Uzemi. Jde zderquevsim o zfsob
realizace vy$e zménych \&crg zantienych projeki. Clenové mistni akni skupiny si totiz usdomuji, Ze vyznamnéast
vyslediki a dopad investinich ¢i neinvesttnich wcné zaméienych projeki se niize ztracet pouzitim Spatné metodiky
jejich realizace. Na druhé sttamnohdy i objemo¥ velmi malé investini projekty mohou mit i dobré metodicgeSeni
vyznamné dopady pro zvySeni kvality Zivota mistbinatel. Urové kvality Zivota totiZz neni dana jen mnoZstvim
materialniho zabezpeni, ale také pevnosti socialnich a kulturnich bameirou zapojeni do mistni komunity &demim
obgani, ze jsou pimymi aktéry éni v obci.

6.1. Priority a cile
6.1.1. Vymezeni konkrétnich priorit a citi SPL.

Analyzované problémy —¢ené i metodické — se pro cely pracovni tym misk&haskupiny staly vychodiskem
pro stanoveni svych priorit a &jlkteré by nily byt v rdmci realizace SPL dosazeny. Zatim&oné problémy Gzemi jsou
reSeny prosgednictvim zansteni jednotlivych fichi (tedy op#ni k naplgni priorit), problémy metodické jsou v rdmci SPL
reSeny pomoci nastaveni pravidel pro realizaci SBauwasré pomoci nastaveni prefekerich kritérii pro vylr projekii.
Jsme peswdcéeni, Zze soukhem Echto dvou pistupi bude  dosazeno nejvySSiho moZzného efektu a teghreni
globalniho cile Strategického planu LEADER pro obdbi 2007 - 2013

Globaini cil

Dohledat a efektivré vyuzit ,poklad“ v Svatoji iském lese za &elem udrzitelného
rozvoje naseho venkovského tak, aby mistnim obyvaten poskytovalo kvalitni a
konkurenceschopné podminky pro Zivot

Formulace ,pozitivi a udrzitel® se rozvijejici* je fitom vyjddenim metodologické strdnky rozvoje Gzemi MAS a
formulace ,konkurenceschopné podminky pro kvakinét" je vyjadeenim &cné stranky rozvoje Gzemi.
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Tym mistni akni skupiny si tak polozil otdzkuCpo vytvéri konkurenceschopné podminky pro kvalitni Zivot mitich
obyvatel ? “. Odpowdi, které byly pélivé diskutovany a saiasré se opiraly o fedchozi analytické prace vytily prostor
pro formulovani jednotlivych prioritnich oblasti.

1) Rozvoj podnikani
Prvni podminkou pro kvalitni Zivot mistnich obyJgte socio-ekonomicka stabilita Uzemi. Tato stabije gitom zavisla
piedevsim na kvalita vykonnosti hospodskych subjekt v Gzemi, jejich stabilit a rozsahu jejickEinnosti. Vyraznym
potencialem Uzemi je n#éRlad rozvoj od¥tvi cestovniho ruchu a tedy rozvoj subjekkteré v tomto oditvi poskytu;ji
sluzby (nap. ubytovaci a stravovaci kapacity).

Socio-ekonomickou stabilitu rovh vyrazré ovliviiuje existence a kapacita lokalniho trhu, v ramerddho Astava co
nejvice v izemi vytv@nych finaknich zdrofi v izemi samém. Prvni prioritni oblasti je protiefj podnikani
Cile prioritni oblasti

Vyuziti nevyuzivanych budov, nebytovych prostod@ch pro podnikatelskésély

Rozvijeni diverzifikace a mimoprodékich funkci zerédélstvi, ekologického zewulstvi

Vytvaiet nové pilezitosti nepimych podpor MSP iedevSim v oblasti propagace mikroregionalnich MSP,
aktivné k podnikatelim prenaset informace o moznych podpdrac

Zakladani oborovych sdruzeni z#msmych na spolimy marketing a odbyt, vytvéni podminek (,marketingova
sttecha”) pro femeslnou a ustecka‘emesinou produkci z mistnich surovin, jejiz vyrobky se staly
charakteristickymi pro mikroregion

ZvySeni konkurenceschopnost zet¥iskych podnikatel v Gzemi

ZlepSeni prostorové a technologicképavenosti zerdélskych podnikatel pro wtsi finalizaci zeradglskych
produkii

Vyvoj regiondlnich potravinovychi@mesinych produkta rozvoj trhu sémito produkty

Zvyseni diverzifikace ze#délskych subjeki a zvysit procento jejichiimt z nezenidélskych aktivit

ZvySeni kapacity a kvality ubytovacichizeni pro dely cestovniho ruchu v tzemi MAS

ZvySeni pétu podnikatelskych subjekt Gzemi MAS

ZvySeni pdtu pracovnich filezitosti v Gzemi MAS a tim snizit lokalni nezgtmanost

ZvySeni konkurenceschopnost nezdiétskych mikropodnik prostednictvim modernizace jejich technologickych
a prostorovych kapacit

Dobudovat a zlepSovat zakladni a doprovodnou itrfrkiru cestovniho ruchu

Vybudovat organizeni systém cestovniho ruchu a rekreace v mikroregio

Udrzovat vybudovany spalay informani systém cestovniho ruchu

2) Rozvoj kvality vefejnych sluzeb

Druhou podminkou pro kvalitni zivot obyvatel v jakioliv Gzemi je kvalita viejnych sluzeb. Kvalita jakychkoliv sluzeb
je piitom dana materiatntechnickymi podminkami pro jejich poskytovani assré kvalitou a odbornosti lidi, kietyto
sluzby poskytuji. V SPL se z&iujeme na ob dwé stranky, picemz zakladem (i z hlediska nutného souladu s PRk
tuto prioritu je pedevsim zlepSovani a rozvoj materéliechnickych podminek. Zaffeni véejnych sluzeb, jejichz
podminky maji byt rozvijeny je patrné z formulovahycili priority:

Cile priority

zlepSeni materiatntechnické a prostorové podminky pro z&jistvySSi dostupnosti a kvality k&gnych sluzeb
zefektivréni provozu z#zeni, ve kterych jsou poskytovanyigmé sluzby a snizeni energetické daosti
veiejnych budov

zvySeni potu now poskytovanych v@jnych sluzeb v obcich na tzemi MAS

zvySeni procenta obyvatel Uzemi MAS,tkteudou véejné sluzby vyuzivat

shizeni procenta v stasnosti nevyuzivanych prostor a budov

zlepSovat komplexhpodminky venkovského bydleni a zZivota jakegpoklad stabilizace obyvatelstva
koordinovar budovat z&zeni pro aktivni, rekréai, sportovni a kulturni vyuZiti volnéli@asu gredevSim mladeze
rozvijeni spolkového zZivota v obcich mikroregionu

vytvaieni podminek pro gadani drobnych spalaych kulturnich, spot@enskych, sportovnich a vddvacich akci
pro vSechny generace

vytvoreni podminek pro mimoskolni a zajmové aktivititich mladeze, které povedou ke vzajemnym koitakt
mezi obcemi mikroregionu

otewit vychovré vzcilavaci zéizeni véejnosti a provozovat je na principech platnych famunitni Skoly*
postupné snizovani energetické ri@asti jak u véejnych a soukromych budov, tak u podnikatelsky@vpzi
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» ZlepSovat materiath technické podminky pratinnost sboit dobrovolnych hagii a tim zvySovat jejich
ptipravenost presunuto z bodu)4

3) Kvalita zivotniho prostiedi
Tieti podminkou pro kvalitni zivot jeffznivé zivotni prosedi. Pojem Zivotni prostdi je velmi Siroky a proto se
hledala blizSi specifikace této prioritni obla&yl proto vytvaen piinik negasgji citovanych poteb a problér v Gzemi
MAS, které maji vazbu na Zzivotni preéeti a tématického zasfeni PRV. V tomto pmiku se nakonec objevilo téma
kvality vod a kvality a upravenost présti v intravildnu obci. Pro tyto dva &m pak byly stanoveny nasleduijici cile:
Cile priority
» Zlepsit esteticky vzhled a staviggnych prostranstvi v obcich a zvySit miru jejighu¥iti jako mist setkavani pro
obgany a nav&vniky obci
* Zintenzivreni p&e o prostedi intravilanu obci sidtazem na obnovu vejnych prostranstvi a jejich vyuziti
» Cilewwdomé chranit tradni hodnoty venkovského osidleni a usilovat o jebaowvu a rozvaj Novou vystavbu
piizpasobovat razu krajiny a tradicim
e ZvysSit kvalitu a ochrandistoty vod s @irazem na drobné toky
e Zlepsit kvalitu stavajici vodohospad&é infrastuktury a izpasobit ji paramefrm vyplyvajicich z sotasné
legislativy
* Vzajemrg koordinovattinnosti majici vliv na stav zivotniho préstli mikroregionu
e Vyuzivani alternativnich zdrdjenergie v obcich mikroregionu
»  Provazani vSechipdchozich priorit s koncepcemi sousednich mikiorég

4) Bezpe&nost obyvatel a ochrana majetku

Kvalita zivota zavisi i na tom, nakolik se @ citi bezp&né v mist kde zije. Tuto skutaost si lidé ugdomuji
zvla¥ ve chvili, kdy dojde k ohrozeni této bezpesti. To se vyraznprojevilo @i povodiovych katastrofach v minulych
letech, pi orkanu Kyrril, ale roviZ pii pozarech¢i dopravnich nehodach. Teprve tehdy lidé vnimagikzalita Zivota
nespgiva jen v dostatmém zdroji finakinich prostedki a v dostupnosti kvalitnich sluzeb, ale také v tgak,je zajistna
jejich ochrana a bezpeost.
Cile priority:

e Zlepsit technické podminky pro ochranu osob aljeji@jetku ped poSkozeninii ztratou.

» Vytvotit opateni pro zklidiovani dopravy v intravilanech obci

» Zvysit bezpeénost chodt a lidi vyuzivajici hromadnou dopravu pro cestiskol, zangstnanici jiného (&elu

» Zajisti podminky pro ¥asné varovéaniipd situacemi ohrozujici zdravi &@ni a jejich majetek

5) P&e o kulturni dédictvi
Patou podminku kvalitniho Zzivota, kterou tym mistakcni skupiny formuloval Ize vys¥lit potirebou
sounalezitosti a hrdosti k Gzemi, kde lidé zijitarardost se vytua tehdy, pokud jsou lidé schopni vnimat vyznam Uizem
ve kterém Ziji, jeho historii, kulturniédictvi a své keny v tomto Gzemi. Aby obyvatelé mohli toto vSémvat je nutné o
kulturni dédictvi p&ovat, Fipominat jej a v neposledid jej aktivng zapojovat do spotenského a ekonomického zivota
daného Gzemi.
Cile priority
»  Zlepsit technicky stav objekta prostor dlezitych pro zachovani kulturnih@dictvi venkova a zvySit miru jejich
vyuziti ve prospch obyvatel a navdtnika v azemi
* Vyuzivat kulturni a cirkevni pamatky k tv@rmovych turistickych cil a k zalozeni novych a obnostarych
tradic, které by napomohly sblizovani lidi
e Vytvoftit jednotny turisticky vzhled mikroregionu jako tstické destinace a najit jednotici prvky sgakho
marketingu (cilové skupiny, témata CR)
e Vytvoreni novych produktcestovniho ruchu v mikroregionu (cestanesel, hipotrasy)

Struény popis opafeni (fichi)
1. Konkurenceschopnost zegdélstvi

Fiche je zamfena na podporu vykonnosti z&adlskych subjeki prostednictvim aktivit zaréfenych na investice
do zenddglskych staveb a technologii (rekonstrukce stavatdtre nezbytnych maniputaich ploch.

2. Konkurenceschopnost mikropodnila
Podpora je utena na zakladani novych mikropodhikebo na rozvoj mikropodnik v podnikatelskychéinnostech
zarazenych doichto sekci Odétvoveé klasifikace ekonomickyatinnosti (OKEY):
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CB 14 (Tézba a Uprava ostatnich nerostnych surovin),

» D (Zpracovatelsky gimysl),

F (Stavebnictvi),

G (Obchod;opravy motorovych vozidel a vyrdlgkro osobni pdebu a pevazr pro domacnost, s vyjimkou oddilu 51);

3. Konkurenceschopnost cestovniho ruchu
V ramci této oblasti podpory bude podporovana zaepnéekonstrukce nebo vystavba malokapacitnich
ubytovacich a stravovacichizzeni, fijéoven sportovniho vybaveni a objéle ploch pro sportownrekre&ni vyziti.

4. Infrastruktura pro Skolstvi

Projekty budou zagteny na vytvéeni a zlepSovani materidlnich podminek pro&l&adni cilovych skupin. Projekty
budou roviez zamgieny na vytvéeni lepSich materialnich a prostorovych podminekgsedskolni vychovu zaji®vanou
jak existujicimi matéskymi Skolami, tak i vznikajicimi a rozvijejicimeé snatéskymi centry.

5. Podminky pro volny¢&as
Tato fiche je zagiena na zlepSeni podminek pro traveni voln&su obyvatel za#tieného na aktivity v oblasti kultury,
sportu, rekreace @&nnosti mistnich spoika zajmovych organizaci, které budou posilovat&ntivztahy mezi obyvateli.

6. Infrastuktura verejné spravy

Fiche bude napibvana prodednictvim individualnich projeklt které budou zasieny na vytvéeni a zlepSovani materiéin
technickych a prostorovych podminek pro sluzbiejreé spravyginnost kulturnich zéizeni, knihoven a pro poskytovani
socialnich sluzeb nebo pro zdravotnéipéle sodasré mohou byt zaktreny na vytvéeni materiala technickych podminek
pro organizace, které si kladou za cil chranit zdeamajetek obani a organizaci fisobicich v Gzemi MAS Svatiégky les,
(napiklad SDH).

7. Podminky pro kultivaci zivotniho prosttedi v obcich

V ramci této fiche budouipdkladany projekty zatené na zlepSovani vzhledu obci ptedhictvim Uprav viejnych
prostranstvi a jejich vyuzitim pro vytéeni zazemi pro spalenské, kulturni, spolkové, enviromentalni a spotkaktivity.

Predpokladem pro ziskani podpory budéppmva &chto projeki za aktivni dasti véejnosti. Véejnost vSak bude

zapojovana i do vlastni realizace projektu a nésdhd zaji&ni udrzitelnosti vysledk Projekty budou moci byt zasifeny
bud pouze na Upravy vejnych prostranstvi nebo se v nichiza spojovat Uprava s vybudovanim zazemi pro vyse
vyjmenované aktivity. V ramci fiche tak mohou vzatknagiklad veejnosti otevena dtska Histe, plochy pro konani
kulturnich nebo obchodnich akci apod.

8. Vodohospodiska infrastruktura
V ramci této fiche budou podporovany nizkdkladové projekty zagiené na modernizaci nebo na réagani
infrastrukturypro zasobovani obyvatel obci vodma#eseni probléiinsouvisejicich s odpadnimi vodami.

9. Podminky pro ochranu zdravi a majetku obyvatel aemi MAS

V ramci fiche budou podporovany projekty Zsemé na investice do technickych adpaf vedouci k zvySovani
ochrany zdravi a majetku obyvatelésh a obci v izemi MAS. Projekty budou zdlemy na investice doffmych
preventivnich opaéni napiklad v ramci silnéni dopravy.

10. Podminky pro ochranu a rozvoj kulturniho dédictvi venkova

Oblast podpory bude namvana prosednictvim projeki zangfenych na investice spojené s udrZzovanim,
obnovou a zhodnocovanim nebo vyuzitim kulturnikdictvi venkova. Preferovany budou komplexni projektteré
v sok& spoji obnovu a nasledné vyuZiti objelulturniho dédictvi pro nekomeini aktivity v oblasti rozvoje lidskych
zdroji a kulturnich aktivit. Podporovany vSak mohou igytojekty, které vySe uvedené oblas$i samostati tj. projekty
zan®fené pouze na obnovu nebo projekty Z&mé pouze na nekondef vyuziti kulturnino ddictvi izemi venkova.

11. Podminky pro cestovni ruch
Vramci této fiche budou podporovany projekty z&emé na rekonstrukci nebo vystavbu rozhledetgioh a
lyZzarskych tras a stezek, vifskych stezek, hippostezek a dalSich tematickyatektmimo Uzemi lds
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6.1.2 Vztah SPL ke strukti@e PRV
Vztah SPL ke struktie PRV je znazorm v nize uvedené tabulce

Fiche SPL PRV
Rozvoj podnikani
1| Konkurenceschopnost z&dglstvi 1.1.1.1.Modernizace zetuélskych podniki
2 | Konkurenceschopnost mikropodiik I11.1.2. Podpora zaklddani podiik jejich rozvoje
3| Konkurenceschopnost cestovniho ruchu 111.1.3. 2itbNeni, sport

Rozvoj kvality vefejnych sluzeb

111.2.1.2. Okkanské vybaveni a sluzby

4 | Infrastruktura pro Skolstvi Ill. 3.1. Vzc&klavani a informace

5| Podminky pro volngas 111.2.1.2. Obanské vybaveni a sluzby

6 | Infrastruktura viejné spravy 111.2.1.2. Qfanské vybaveni a sluzby
Kvalita Zivotniho prostredi
Podminky pro kultivaci zivotniho prasdi | [11.2.1.1. Obnova a rozvoj vesnic

7| v obcich [11.2.1.2. Okanské vybaveni a sluzby

8 | Vodohospod#ska infrastruktura 111.2.1.1. Obnova a rozvoj vesni
Bezpe&nost obyvatel a ochrana majetku
Podminky pro ochranu zdravi a majetku | Ill. 2.1.2. Ol#anské vybaveni a sluzby

9| obyvatel izemi MAS Ill. 2.1.1:. Obnova a rozvoj vesnic

Pé&e o kulturni dédictvi
Podminky pro ochranu a rozvoj kulturniho | 111.2.2. Ochrana a rozvoj kulturnihadictvi
10| dédictvi venkova

I11.1.3.1. Rozhledny, §5i trasy, vingské stezky,
11| Podminky pro cestovni ruch hippostezky a dal3i tematické stezky

6.2. Zpisob dosahovani cil a priorit

6.2.1. Zpisob dosahovéani a napléni cili a priorit.

Hlavnim zpisobem dosahovéni ik priorit v SPL je podpora individualnich projékjejichz nositelé sefpdem
zavazou, ze jejich projektyfigpsji k dosahovani cil a priorit SPL. MAS by proto tta ve svych implementaich
pravidlech stanovit takové podminky aby mohla:

a) vybirat projekty s nejtSim a neefektivSim pispitvkem k naphovani citi — preferenni kritéria. MAS si do nich
vsadila nagiklad sledovani miry naphovani celkovychmonitorovacich indikatora pro jednotlivé fiche.

b) vybirat projekty s nejmensim rizikem, Ze v projektibené cile budou neudrzitelné. Ze zkuSenosti M3yva, Ze
nejvice udrzitelnost ovliwje zpisob realizace projektu Za zpisob realizace projektu, ktery vyznagnmarwuje
udrzitelnost je MASkou povazovan princip spoluptac®roto MAS spojila realizaci SPL s timto prinaipea
zdiraznila jeho vyznamnost tim, Ze jejclnila do preferetnich kritérii. Vedle hodnoceni tohoto principu sk
v preferednich kritériich objevuji i dalSi parametry, jejicmaplréni rovréZz snizuje miru rizika neudrzitelnosti
vysledki projektu.

c) sledovata kontrolovat realizaci vybranych projekti formou monitoringu a kontrolou jednotlivych projek ti.

d) prabézré vyhodnocovat cely program jak se dH vybirat a realizovat nejlepSi projekty. Podle diwh
vyhodnocovéani pak fizpisobovat procesy, metody a piestky pouzivané v SPL. MAS stanovila pravidla a
harmonogram pro evaluaci SPL.

e) poskytovat asistenci a moznost vathvani pro zadatele affjemce, a tim si vytvdt ptidu pro vznik a realizaci
dobrych projeki .

6.2.2. Dopady SPL a jeho §inosy pro dané tzemi v dlouhodo®3i perspektivé.

Strategicky plan LEADER je pro Mistni &k skupinu Svatojsky les komplexnim dokumentem, kteryies
pouze témata oblasti podpory, ale r&/mpisoby, jak bude tato podpora rékmvana a nasledirealizovana v izemi MAS.
Dopad SPL a jehoifnosy tak Ize posuzovat z hledisieSenych témat priorit a fichi a z hlediskadsphi realizace SPL a
jednotlivych projeki.
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a) Dopady a [Finosy spojené #eSenymi tématy priorit a fichi
Existuje vyrazny fedpoklad, Ze realizace SPL bude v dlouh&{fim horizontu pozitivi ovliviiovat céni v Gzemi
MAS. Z pohledu realizace jednotlivych fichi Ize dimdobé pinosy SPL charakterizovat nasledévn
» Realizaci projekt v priorit¢ Podpora podnikani dojde krémaristu pracovnichiflezitosti v izemi MAS i k celkovéu
posileni podnikatelského préstli. Dopadem do GUzemi budéegevSim vySSi mira podnikatelskych suhjektySsi
mira diverzifikace jejich Bjmt a tim jejich ¥tSi ekonomicka stabilizace a schopnoszgisobit se potencionalnim
vngjSim negativnim vlivim.

Podpdeny rozvoj podnikatelskych aktivisti podnikatelskych subjekizvysi kvalitu jejich produkt a tim vyssi
miru spokojenosti jejich zakazriik Pii dané mie podpory nebude vSak tento stav znamenat kracfeksiub
nepodpdenych, ale naopak vytyiomotivaci pro zvySovani kvality produktjejich rozsahu a pro snizovani ceny.

DalSim ginosem rozvoje podnikatelského presti je vySSi mira devé vytznosti, kterd se i v souvislosti
s novelizaci zakona o rozftovém uteni dani projevi ve vySSintipmu mést a obci v Uzemi MAS. Tyto prastiky
pak budou slouzit k dalSimu rozvoji Gzemi MAS.

Dopad realizace priority je tak mozné souhrni charakterizovat jako ,region podnikavy".

» Realizaci projekt v zbyvajicich prioritach dojde k zlepSeni podmipe& plnohodnotny Zivot obyvatel v Gzemi MAS.
Dopadem nebude jen stabilizacesfaobyvatel v obcich a #stech v Gzemi, ale da séedpokladat, Ze i jejich nést.
Nedostaténa dostupnost w¥ejnych sluzeb, chyjici technicka infrastruktura a gky vztah k Uzemi pét mezi
nejcastjSi divody pro sthovani obyvatel do #&st. Naopak napkmi téchto priorit je i sowasné existenci ploch pro
bytovou vystavbu vyznamnymigdpokladem pro &hovani obyvatel z velkych &t do obci v Uzemi MAS.

Dostupnost podminek, které budou vybry vramci podp@nych projeki povede Kk jejich vyuzivani a
v kone&ném dopadu tak k vySSi feisocialni interakce obyvatel obci v GzeniinBsem priority tak riwe byt i vySSi
kvalita socialnich vztahmezi olgany.
Dopad realizace priority je tak mozné souhrn® charakterizovat jako ,region spokojeny*.

b) Dopady a pFinosy spojené se Afsobem realizace SPL a jednotlivych projekt

Z kratké le& intenzivni a velmicerstvé zkuSenosti z realizace progiablEADER CR 2007 vyplyva, Zze na
dopadech aifnosech SPL do Uzemi se také vygapodili i zpisob, kterym je tato strategie implementovana. Zeshn
zpisobu realizace Ize dlouhodobénmsy SPL charakterizovat nasledévn

e Princip spoluprace povede \WySSi kvalité socialnich vztahlh v rdmci realiza¢nich tymia jednotlivych projekt .
Takto kultivované vztahy budou vychodiskem geseni dalSich spdieych projekié, které vSak svym rozsahem
mizou prevySovat akce realizované v ramci SPL.

+ Clenové MAS se budou muset vipghu realizace vyrovnavat s odgawosti za vybr projekii a tento vybr pred
vefejnosti (a hlavé nedsgSnymi zadateli) obh4jit. Tato prace a odgdnvost bude préleny MAS znamenat velikou
zkuSenost, kterd zcela gdbude mitdopad na jejich osobnostni rozvoj.

+ Cinnost MAS povede k aktivizaci dalSich subjektizemi a projevi se zajmemeenstvi v MAS. Vzhledem k tomu,
Ze mistni aéni skupina je otanskym sdruzenim, které neklade zadmek@zky roz&ovani svéclenské zékladny
(krome dusledného zachovani pravidla 50%ejay sektor : 50% soukromy sektor) je moziiédpokladat, Ze se pet
¢leni rozsH. PFinosem pro Uzemi pak bude &si potet subjekti zapojenych do vlastnich rozvojovych aktivit

« Diarazem na inovni pristupy bude dosazen fakt, Ze se do Uzemi budowdtsinovace ve vyrah pracovnich
postupech a metodach, v managementu pddmigbci a v marketinglriinosem tak bude rychlejSi a promysSlegsi
zavadéni inovaci, coz pozitivié ovlivni jejich efekt pro Gzemi

Na zéklad vySe uvedenychifnodi je mozné odhadnout vyvoj strategie MAS po roce@Ento odhad je nasledujici:

* Vlivem realizace jednotlivych projekta implementace celé SPL dojde ¥itd mite k nezavislosti na ¥sBich
zdrojich. Na druhé strérdojde k vy3si aktivizaci vritbich zdrofi, prostednictvim kterych budou realizovanykteré
aktivity, jejichz realizace je dnes zavisla narsi@ici evropskych dotacich.

* Vécné zamieni bylo tvdeno gedevsSim na zakl&danalyz pateb cilovych skupin v roce 2007 a 2008. Je logides,
potreby, které byly takto analyzovany se mohou a zjigai budou vyvijet. K vyvoji dojde jak zid/odu grirozenych
zmen podminek zivota cilovych skupini{pzena migrace, d@va a jina politika statu, zakon o socialnich sad
tak i vlivem realizace SPL. Z tohotdivbdu je nutné, aby vyvoj p@b cilovych skupin byl @ibéZné monitorovan a
vyhodnocen. Je pragdodobné, dojde u cilovych skupin k posunu ve vnimpéieritnich poteb a analyzované geby
v roce 2013 budou jiné

» Je také mozné, Ze okruh dnes preferovanych cilogkeipin se ob#mi. V tom gipac bude nutné brat ohled na
specifika, &ch, kterd se do okruhu preferovanych dostanou.

* MAS bude unit ziskavat finatni prostedky z mistnich zdréj(podnikatelské subjekty, obce) a bude je #meht na
projekty, které budou startovat nové aktivity sak@u mirou inovativnosti a na druhé sttadiky tomu i s vysokou
mirou rizikovosti.

* MAS bude mit zpracovanu novou strategii, ktera deej vysledik dosazenych v obdobi 2007 — 2013. Tato strategie
bude na jedné strarpctitat s vnitnimi finartnimi zdroji a na strahdruhé bude kalkulovat s poitpymi zdroji EU,
respektive zdroji, které se budou vazat na impléawspoléné zenddélské politiky po roce 2013.
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» Strategie MAS pro obdobi po roce 2013 bude Uzcegama na specifické téma, které bude vigt&onkrétni profil a
identifikaci Uzemi mezi jinymi regiongR.
6.2.3. Soulad cil a priorit s trvale udrzitelnym rozvojem.
Udrzitelny rozvoj je novym ramcem strategie cialiniho rozvoje. Vychazi z klasické a Siroc#jgié definice
Komise OSN pro Zivotni pragtdi a rozvoj z r. 1987, kterd povaZuje rozvoj zeziselny tehdy, naplni-li pdeby sodasné
Jeho obsah byl poté rozvijen jednotlivymi staty mezinarodnim titku; posledni z velkych setkani, Sevy
summit o udrzitelném rozvoji (Johannesburg 200&)raznil, ze cilem je takovy rozvoj, ktery zajistvrmvahu meziremi
zakladnimi pilfi; socialnim, ekonomickym a environmentalnim, jakmbolicky vyjadilo jeho heslo: lidé, planeta,
prosperita. Podstatou udrzitelnosti je n&pirtii zakladnich cil:

» socialni rozvoj, ktery respektuje peby vSech,

» W&inna ochrana zivotniho prasti a Setrné vyuzivantipodnich zdroj a

e udrzeni vysoké a stabilni Groyekonomickéhotrstu a zaréstnanosti.

Z tohoto zékladniho ramce vychazi dokument ,StiategirZzitelného rozvoj€R* (dale jen Strategie). V ramci tohoto
dokumentu jsou formulovany strategické cile, ktmréiuji k zajiS&ni co nejvyssi dosazitelné kvality Zivota pro &mnou
generaci a k vytv@ni predpoklad pro kvalitni Zivot generaci budoucich.

Pti hledani souladu dila priorit SPL s trvale udrzitelnym rozvojem bylgrpvnavany pravcile vymezené v SPL (viz.
kapitola 6.1.1.) s strategickymi cily zndfré StrategieZ vy¢tu strategickych cili Strategie byly nize vybrany ty, které
jsou ve vzajemném souladwi jsou dokonce totozné:

* udrzet stabilitu ekonomiky a zajistit jeji odoln@$ti negativnim viivim;

e podporovat ekonomicky rozvoj respektujici kapacitoosnosti zivotniho prastdi a zajiBujici udrzitelné

financovani véejnych sluzeb (udrzitelnou ekonomiku);

* rozvijet a vSestrarn podporovat ekonomiku zalozenou na znalostech aedifmstech a zvySovat

konkurenceschopnostimyslu, zemdélstvi a sluzeb;

« zaji¥ovat na uzemCR dobrou kvalitu v3ech sloZek Zivotniho piesti a fungovani jejich zakladnich vazeb a

harmonické vztahy mezi ekosystémy, v nejvySSi ekooky a sociala prijatelné mfe uchovat firodni bohatstvi
CR tak, aby mohlo bytiedano pistim generacim, a zachovat a nesnizovat biologickemanitost;

* minimalizovat stety zajnti mezi hospod&kymi aktivitami a ochranou zivotniho priedi a kulturniho &dictvi,

hmotného i nehmotného;

» trvale snizovat nezastnanost na miru odpovidajici ekonomicko-socialnimativovani lidi k zapojovani do

pracovnich aktivit;

» podporovat rozvoj lidskych zdribjp dosahnout maximalni sociélni soudrznosti;

e zajistit staly fist drové vzdlanosti ve spoknosti, Wetn® vzdklanosti v kultde, a tim zajifovat

konkurenceschopno&eské spolénosti;

e udrzet vhodné formy rozmanitosti kultur, Zivota kema a aglomeraci. Zajistit kulturni diverzitu avelizitu

zZivotniho stylu. Zajistit rovnopravnost komunit,sd@itelnost sluzeb dle jejich rozdilnych Zivotnpateb;

e zpristumovat kulturu vSem lidem zejména s ohledem na t&kulteira je zakladni s@asti spolénosti zalozené na

znalostech a rozvojovy faktor;

e podporovat udrZitelny rozvoj obci a regign

* podporovat rozvoj v@jnych sluzeb a socialni infrastruktury;

* umoZiovat (East véejnosti na rozhodovani a tvarlstrategii ve ¥cech tykajicich se udrzitelného rozvoje a

-----

6.3. Zapojeni inova&nich prvki
6.3.1. Dosavadni prax&eSeni mistnich probléni

ZkuSenosti MAS ukéazaly, Zegkteré tradini postupy fi realizaci rozvojovych projekta aktivit neginaseji kyzeny
efekt a dekavané vysledky. Vé&kolika pfipadech jsou dokonce brzdou pro efek&jgh vyuZiti veéejnych podpor.
Z analyzy dosavadni praxe vyplynuly tyto poznatky:

a) V ptipads verejné spravy a neziskovych organizaci je patrfiiSpvelké spoléhani se na dotace @eyeé podpory a
neuwdomeni si, Ze zdroje pro podporuldzitych aktivit Ize hledat i uvnitsamotného Gzemi. Pro vSechny je snazsi psat
projekty a vyuzivat Sirokou nabidku détéch program, nez usilovat o sdruzovani mistnich fidafch a jinych zdraj.
Spole&enska odpatdnost podnikatelskych subjékiak neni dostateé vyuzivana a neni rozvijena lokalni filantropie.

b) Ponm¥rné béznym zaZzitym pistupem je pasivni vyhledavani kvalitnich lidskyztiroji s vysokym potencidlem pro
zapojeni se do rozvojovych aktivit obci a neziskdvprganizaciCasto se éekava, ze seskdo sam nabidne a i pak je
typicka zvySenda opatrnost a dokonce i stra@upneznamym® a aktivninllovékem. Zcela chybi aktivni vyhledavani a
zapojovani ,talerit mistniho rozvoje”.
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c) Souwasny pebujely systém dotaci ategnych podpor Hinasi na jedné strarvelké moznosti ziskat dotaci v podstaa
cokoliv, ale na strandruhé vede k ¢ité pohodinosti a neochoty zapojovat se formou sw&rné a dobrovolné prace
do realizace projekt Pravdou je vSak i to, Z&énto pristupim brani pravidla mnohych d@@ich program, které tuto
praci neuznavaji jako apobilou pro zap&tani do spolutasti gijemce. Bznym gistupem tak je realizace aktivit ,na
kli¢t, bez vyznamajSiho zapojeni fljiemce, fipadré jeho partnetr

d) Nizka schopnost propojovat projekty v podobnychatemh opt sniZzuje celkovou efektivitu vynalozenych figafich
prostedki, které do Gzemi formou dotaci a podpticipazeji. Tento &ny piistup lze oznét jako nedostatay smysl
(a rekdy i odvaha) pro vzajemnou spolupréaci

e) BéZnou skuteénosticasto byva, Ze mnoho prasmych a inovativnich projektovych nagiadeni realizovano, protoze
nositel &chto inovativnich za#r nemé dostupné finani prostedky na zrealizovani tohoto zdm. Dokonce i kdyz
existuje moznost ziskat na tento z&npodporu z ¥akého dotaniho programu, nema tento nositel moznost
predfinancovat cely projekt z vlastnich zdra teprve poté si nechat vymezené procento prapRdavidla ¢tSiny
dotainich program neumo#uji vyplaceni zaloh a ziskat &ové prostedky byva nafiklad pro neziskové organizace
velmi slozité. Mnoho za#mi tak korEi nerealizovana.

6.3.2. Vet inovaénich aktivit

Inovativni povaha SPL vyplyva ze samotné povahstoaly LEADER, pomoci které bylo sestaverioné zansieni
SPL a byl usptadan zjfsob realizace této strategie. V Zadném jiné prograryima program LEADER nedoslo k tomu,
Ze by MAS pebirala odposdnost za vybr projeki, které budou napbvat cile strategie. Uzemi MAS je Yipads metody
LEADER seznamovano se zcela novytisfupem k rozvoji venkovského prostoru, ktefgmasi nejstSi dil zodpo¥dnosti
na samotné obyvatele tohoto prostoru.

Skutenosti v3ak je, Ze tentoriptup, ktery v pipadt mnoha regiofh a mistnich aknich skupin vCR je mozné
povazovat za inovativni, nétbe mit jiz punc inovativnosti vifpad MAS Svatojisky les. NaSe MAS si totiz touto
inovativnosti pro$la dikyifpraw a realizaci zagru pro program LEADER'R.

Mistni akéni skupina Svatajsky les pesto stale chape metodu LEADER jakéilgzitost pro uplatovani
inovatnich aktivit. Inovace je vzdy spojena &8 mirou rizika a prévmetoda LEADER umaiuje tyto rizika snizovat,
respektive rychle eliminovat nasledky, pokud séeoizméni ve skuténost. Formulace inovaich gistupi, které MAS
bude uskut&iovatci podporovat Ize rozdit dle typa uvedenych v Pravidlech pro opeti V. 1.1.

Inovacedi inovaéni postup znamena nidklad:

a) uvedeni na trh novych vyrobli a sluzeb, které odrazeji specinost daného Gzemi,

» SPL obsahuje fiche, které svym zgemim a nastavenim vytovych kritérii podporuji uvedeni na trh novych efjki a
sluzeb specifickych pro Gzemi MAStiHadem mohou byt if@devSim fiche 2, 3 a 11, které budou podporovatajoz
novych podnikatelskych aktivit a vznik novych prétiua sluzeb.

* Snaha MAS po inovacich jefitomna v kazdé z navrzenych fichi, protoze v kazdéch se nachazi preferemn
kritérium, které inovativni fistup v jednotlivych projektech zvyhidie.

b) netradiéni zpiasoby¥izeni a zapojeni mistniho obyvatelstva v rozhodovam procesu a realizaci projekf,

e Inovanim pistupem spadajici do této kategorie je zavedenihadreni svépomocné dobrovolné pradedgkladatele
¢i jeho partnelr pfi realizaci projektu. Mira svépomocné dobrovolnéger bude vramci prefer&rich kritérii
hodnocena, coz povede ktomu, Ze jegkladatelé budou vice vyuzivat. Hodnocena buii®rp i svépomocna
dobrovolna prace, ktera nebudgegstavovat formu Zfsobilého nakladu, tak jak je specifikovan v Prasudii PRV.
Kromé stavebni prace tak bude hodnocena i prace orgamjziuSevni a jakakoliv jina, nezbytna pro realizaojektu.

» Inovativnim gristupem je rové¥ skuténost, ze kazdy navpredkladany projekt bude zvyhatinpokud bude provazan
s vystupenti vysledkem jiného jiz realizovaného projektuaktivity. To umozni vznik ,projektovychetszci”, kdy
kazdy zélanki tohotoretszce bude posilovat udrzitelnost sebe i vSech datmki.

c) zavadni novych metod (¥ vyuzivani potencialu Gzemi,

e MAS wytvari fond na podporu drobnych projektovych aktivittoai pro mladez od 12 do 18 let . Smyslem programu
bude podpora malych projéks naklady do 30 000,- & jejichz tvirci a realizatory bude form&inorganizovana i
neorganizovana mladez uvedenéhikw Ve svém rozjezdu (rok 2010) by se tento progmnil z darcovskych a
sponzorskych fispivki podnikatelskych subjekta obci. MAS bude proto muset rozvinout své fuisitigové aktivity
v Uzemi MAS a zé&t o ziskani &chto gispsvkt jednat. V rdmci jednoho roku by se mohlo réedlat cca 100.000 —
150.000,- K. Do hodnoticich a vysovych proces budou fizvani sami pispévatelé, coz jednak zvysi jejichindsru a
jednak se vice lidi vtdhne do rozvojovych aktiviizemi. V okamziku, kdy budou prvni podppé projekty Usfns
zrealizovany, fedpoklada se, Ze se jejich &Spi nositelé vyzvou nejen ke vstupu do MAS, ale tkkzapojeni se do
tymu, ktery bude tento grantovy program organizoWaim budou podchycovani mladi aktivni a schopdé liktei
mohou byt budoucnosti MAS. Aby bylo dosazeno syickgho efektu, budou preferovany ty projekty, &teudou
vyuzivat vysledi projekii podpdenych v ramci SPL.
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» DalSim inov&nim pistupem spadajici do této kategorie je i zavedeniydodréni svépomocné dobrovolné préace
predkladatelesi jeho partnei pii realizaci projektu. Mira svépomocné dobrovolnéger bude v ramci preferémich
kritérii hodnocena, coz povede k tomu, Zefgdkladatelé budou vice vyuzivat. Hodnocena buderp i svépomocna
dobrovolna prace, ktera nebudiegstavovat formu Zsobilého nakladu, tak jak je specifikovan v Prasidi PRV.
Kromé stavebni prace tak bude hodnocena i prace orgaujzhuSevni a jakakoliv jind, nezbytna pro realizaojektu.

d) inovaéni aktivity provad éné v Gzemi.

1. Inovasnim pistupem bude také to, pokud budou zastaralé tesbiegl metody realizacei materialy, v Gzemi
nahrazovany technologiemi, metodami a materialyr@mvymi,tim padem zde budou podpoy i projekty, které
budou vyuzivat obnovitelné zdroje energie.

6.3.3. Zpisob vyuZziti mistniho potencialu k inovacim

VySe uvedené inovativnitistupy byly navrzeny s ohledem na ziskané zkuSenasinulého programu LEADER
a na zkuSenosti ziskané od jinych MAS, alec¢as® i s ohledem na identifikovany potencial v Gzemi $Aktery je
predpokladem k tomu, Ze budou moci byt tyfGsupy realizovany.

Ad a) uvedeni na trh novych vyrobki a sluzeb, které odrazeji specinost daného tuzemi,
Potencial byl identifikovan diky podrobnym mistnigetenim a fizenymi rozhovory mimo jiné i sipdstaviteli
podnikatelského sektoru. Stasré byla vyuzita zkuSenostdy podnikatel, ktefi jsouéleny MAS. V ramci &échto Setteni
se ukazalo, ze mezi podnikatelitgda zdjemit 0 podporu na své rozvojové projekty. Vysledkyeet davaji tusit, Zéada
z téchto aktivit bude mit zrgy inovani potencial, ale na druhé stéaje pochopitelné, Zeipvazna ¥tSina oslovenych
podnikatel nechéla byt @ilis konkrétni. Logickym dvodem je ochrana svého podnikatelského know-how.
Ad b) netradi¢ni zpiisoby¥izeni a zapojeni mistniho obyvatelstva v rozhodovam procesu a realizaci projekf,

V piipack fondu malych projekta zapojeni mladych lidi do projektovych aktiviterpani tohoto fondu je realné,
Ze existuji finanni prostedky, které mohou byt do grantového programu vlgzevi Gzemi existuje potencial pro
shromazdni finartnich prostedki a naphovani fondu. Je pochopitelné, Ze zdroje, které bilynpiichazet od podnikaté!
budou do znéné miry zavislé na prosperittchto podnikatel a na daové legislati¢, kterd jim bude umdivatéi branit
poskytovat pispivky do fondu.
Ad c) zavadini novych metod f# vyuzivani potencialu tzemi

Potenciél pro svépomocnou dobrovolnou pragzenbyt probuzen pomoci nastaveni pravidel proswyinojekii.
Pokud se bude mira dobrovolné prace hodnotit \epeafnich kritériich a pokud bude existovat systém kalgtr
dodrzovani&chto gisliba, Zadatelé se pro dobrovolnou praci rozhodnou.
Ad d) pokrokové akci ¢i aktivity provad éné v izemi

Stejre tak jako v gedchozim fipack, jde o nastaveni takovych pravidel a takovychgmetnich kritérii, které by
tento potencial probudily. Pro jakéhokoliv Zadateyepak nersl byt velky problém pozadavky na dalSfesii zkuSenosti a
informaci o pouzitych inowaich technologiich plnit. Gip je tam vSak tllezity aspekt nasledné kontroly ze strany MAS.

6.3.4. Zpisob pfinosu, innosti a udrzitelnosti inovaci na uzemi MAS

Fakt, ze jsme si wdomili v prabéhu ¢innosti a pipravy SPL, Ze je nutnd zma v komunikaci, v aktivnimifstupu
a zapojeni obyvatelstva do planovaciho a rozhodbwagprocesu, poloZili jsme ,zakladni kamen* pro Zithinost nejen
vySe uvedenych inovaich gistupi, ale celé MAS.
Nicmére rizikem, které ohrozujidinnost, udrzitelnost asekavané finosy inovanich postup jsou vzdy
a) metody, kterym se tyto inov&ni postupy prosazujia
b) metody, kterymi se sleduje jejich pouzivani.
Pokud se tyto dvskupiny rizik odstranéi vyznamrg eliminuji mize byt zartiena @innost a udrzitelnost metod.
Ad a) Pro metody prosazovani in@vdch postup je dilezité, aby tyto metody byly moti¢ai a tato motivace byla
pozitivni. Nagtiklad zafazeni hodnoceni inovénich postupi v ramci preferenénich kritérii je prikladem metody
pozitivni motivace. Zadatel je motivovan k pouzitbvainich istupi, ale nize se bez obav zjakych sankcidchto
piistupi vzdat.
Dalsim pozitivni metodou jenetoda propagace Usggnych péikladi, které mohou inspirovat a motivovat ve
smyslu ,kdyZ to dok&zou oni, tak groe ja“.
Uvedené d¥ metody ukite zajisti to, Ze se Zadatelé k indmém postufm prihlasi.
Ad b) Dulezité pak bude, aby négtalo pouze uislibt, ale aby opravdu doslo k jejich nagfi. V tomto fipads pak
podavani informaci o vysledcich inovénich postupi. Dilezité je, aby nedoSlo k zformalizovani inovativmipéistupu.
Toto riziko miZze byt velké naiffklad u zava#dni svépomocné dobrovolné prace. V tomt@&smmusi MAS dbat na to, aby
vSichni¢lenové a zawstnanci zapojeni do administrativnich pracekapali inovativni fistupy steji a aby vSichni drzeli
stejre vysokou Urové pii jejich posuzovani.
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6.4.Finargni plan

6.4.1. RozvrZeni finaknich prostifedka do let a mezi Fiche v procentickém vyjageni.

Fiche % Alokace na fiche v jednotlivych vyzvach / Bgistrace projekti na RO SZIF
2009 2010 2011 2012 2013
X ] 06/09 ] 10/09 | 02/10 [ 10/20] 02/11] 10/11  02/1% 20/ 02/13 | 06/13
1. 5,7 1,0% 1,2% 1,2% 1,2% 1,19
2. 57 | 1,0% 1,2% 1,2% 1,2% 1,1%
3. 6 1,5% 2,0% 1,0% 1,0% 0,5%
4, 8 1,0% 2,0% 2,0% 2,09 1,000
5. 12,9 2,0% | 3,0% 3,0% 3,0% 1,9%
6. 8 1,0% 2,0% 2,0% 2,0% 1,0%
7. 6 1,0% 1,4% 1,4% 1,29 1,000
8. 11 1,5% 3,0% 3,0% 2,5% 1,0%
9. 15,3 2,5% | 3,9% 3,9% 3,5% 1,5%
10. 3,4 0,5% 1,59 1,4%
11. 3 1% 1% 1%
Celkem fiche | 85 | 3,0% | 10,0% | 11,5% | 9,7% | 12,5%| 8,6%| 11,9% 6,7% 7,599 8%
ReZie MAS 15 3,5 3,0 3,0 3,0 2,5
Celkem SPL | 100 16,5 24,2 24,2 21,6 13,6

6.4.2. Transparentnost finagniho planu a jeho zdivodnéni

Tabulka v kapitole 6.4.1. ukazuje jakou si MAS mr& svého SPL uila alokaci na jednotlivé fiche a na
jednotlivé vyzvy vyhlaSované v obdobi 2009 — 20Z 3abulky je patrné, Ze 85% preestkii na realizaci fiche je Geno na
jednotlivé fiche a 15% na naklady MAS spojené siadstraci a realizaci SPL.

Z tabulky je dale patrné, ze v kazdém roce pholbu d¥ vyzvy, avSak kazda bude pro jiné fiche. Tento pogt
z davodua lepSiho rozlozeni prace a sil udlAS, stejrg tak jako z dvoda zajiS€ni lepSi pipravenosti Zadatél

Frekvence vyzev bude takova, aby registrace na RIB Brobihala od roku 2010 vZdy v Unorovéntijaovém
terminu. Tento rytmus umozni vyuzit pro realizacdjgkt jarni ¢i letni obdobi a Zadatelé nebudou muset v ramci
harmonogrart svych prograri kalkulovat s zimnim obdobim a tim i &$im rizikem nefiznivého pdasi.

Vyjimkou v této frekvenci je pouze prvni vyzva sipbvanou registraci na RO SZIRervnu 2009 a posledni
vyzva s pldnovanou registraci na RO SZIgewnu 2013. Prvni vyzva bude vyhlaSena ihned p@isadDohody s MAS a
harmonogram administrativnich proége tak nastaven, Zdigpredpokladaném dubnovém terminu podpisu Dohody bude
mozné stihnout cely proces tak, aby registraiiatpch projekfi prokthla véervnu. Pokud nastane zdrZeri podpisu
Dohody, bude tato prvni vyzva spojena s vyzvou duuh

Z tabulky je dale patrné, Ze alokovani pregki do jednotlivych let bude probihat po sinusoidddy v za&atku
bude alokovano mémerez, v letech 2010 a 2011 bude alokaitst & od roku 2012 bude postégdesat. Pro rok 2013 je
planovana nejmensi alokace ze vSech let realizace.

Tento postup je logicky. Na Zatku je teba o¥fit nastaveni administrativniho procestietnt vybérovych kritérii
a je teba ,zaskolit" pracovniky, ki¢budou administraci zajidvat. Na konci je pakeba volit jistotu, Ze bude cela alokace
vyéerpana a saiasre je poteba kalkulovat s tim, Ze projekty vybrané v roc&2budou realizovany jeStv roce 2014, kdy
MAS nebude mit v rAmci SPL jiz dotovanou admintstrd ¢innost a tudiz bude nutné tomtizpisobit mnozstvi prace.

Zdiavodnéni alokace na jednotlivé fiche je nasledujici
1. Konkurenceschopnost zegudélstvi — 5,7 %

Alokace vyplyva z pedtEzného plizkumu zajmu. Alokaci do ziaé miry ovliviuje finartni kapacita
potencionalnich Zadafelkdy budou muset zajistit svoji spoliast nefastji ve vysi 40%. Pro omezeny okruh Zadatel
zenedélské podnikatele - jeifiom pripravena i druhd fiche zaffena na cestovni ruch. VSichni z&désti podnikatelé
v Uzemi pak maji moznost Zadat do PRifrp, coZ opt trochu sniZuje kapacitu pk@rpani v ramci SPL.

2. Konkurenceschopnost mikropodniki — 5,7%

Alokace na tuto fichi je ve stejné vysi jako te@chozi, ale fedpokladame, ze v tomto tématu je mnohem vice
potencionalnich Zadafel Na druhé strah lze pedpokladat, ze fpdkladané projekty budou mit nizSi naklady. Z
predznych pfizkumi vyplyva, Ze piimérna dotace se v této fichi bude pohybovat v rozmX) — 500 tisic K
Vzhledem k tomu, Ze zadn& obec v Gzemi MAS nené jaic 2000 obyvatel, mohou Zadatelé podavat svestadimo na
SZIF, coz opt snizuje kapacitu préerpani v ramci SPL.
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3. Konkurenceschopnost cestovniho ruchu — 6,0%

V predEznych pfizkumech se ukéazalo, Ze téma této fiche je Zadaaéicde tato fiche dotyka prioritniho tématu MAS,
kde je vniman neptSi potencial dalSiho rozvoje Uzemi. Nicréérdjem bude limitovan povinnosti vlastni spdlasti.
Kromé zengdelskych podnikatel zde budou podporovani i @aajici podnikatelé v CR. DleipdkEZznych pfizkumi lze
odhadnout cca 40 potencionalnich Zadatelnichz vSichni ot mohou zadat v PRV individudin4.Infrastruktura pro
Skolstvi — 8%

Jde o fichi, ktera je advodréna vysokou pdebnosti modernizovat Skolskarzeni. Jejich peet je vSak v Gzemi
omezeny a navic se ¥kterych gipadech ukazuje, Zze Skoly maji i dalSi moznosk&isfinarénich zdrofi pro swij rozvoj,
véetns PRV. Redpoklada se, Zze bude potigoo cca 15 projekt Vhodnych vzdlavacich zéizeni v Uzemi je vSak vice,
takze se fedpoklada, ze dojde k vitu nejlepsich projekt Zadateli v pipads Skol a Skolskych zé&zeni budou fedevsim
obce, tedy jejichizzovatelé.

5. Podminky pro volnyéas — 12,9%

Téma této fiche je aktualni pro kazdou obec v UzZeiS. Poteby v této oblasti skute¢ existuji a jejich UplnéeSeni
by si vyzadalo #&kolikandsobn vétsSi alokaci. Vzhledem k tomu, Ze jde o d&tji citovanou potebu identifikovanou
témer ve vSech obcich v izemi je alokace druha nejvyd8ivzhledem k jinym moznostem financovani , tehgto
alokace stanovena veétgi vysi. Redpokladame cca 25 — 30 moznych Zadaf#lcemZ podpeeno niize byt cca 15 z nich.
6. Infrastruktura ve ¥ejné spravy — 8,0%

Stejre tak jako u fiche2. je zde omezeny okruhéipemai, ktery, ale na rozdil od zminé gedchozi fiche je &tSi.
Zatizeni, kterd chapeme jako infrastrukturdejeé spravy je v jednotlivych obcich vzdy viperu 2-3 a z nich vice nez
polovina je potencionalnimi Zadateli. Skirtesti vSak je, Zeipdkladateli &chto projeki budou nejasgji obce, rgkdy také
neziskové organizace, které majitizani v prondjmu. Z tohoto faktu Ize pak odvodisadmni kapacitu, ktera se tak
vzhledem k dalSim fichim, kde okruh zZadatgl podobny, snizuje. ZtedbEznych pfizkumi vyplyva, Ze bude v této fichi
previs poptavky v kursu cca 2 Zadatelé ¥flemce.

7. Podminky pro kultivaci zivotniho prosttedi v obcich - 6,5%

Alokace na tuto fichi neni nejtsi, coz je zfisobeno fedpokladem, ze nebudou podavany projekty s velkym
rozpaitem. Upravy véejnych prostranstvi na malych obcich nemusi rétlimenzované naklady. Navic se zdeii
s svépomocnou dobrovolnou practah prislusného sidla.

8. Vodohospodiska infrastruktura — 11%

Alokace na tuto fichi odpovida ptu potencionalnich Zadatelkteri byli identifikovani v ramci mistnich S&mni.
Mistem realizace se stanoiedevSim mensi obce, jejichz absmripkapacita je omezena. Na druhé strgncilem MAS
podporovat inovativni projekty, které —v p&m k k2Znym nakladm na vodohospodské stavby — budou nizkorozftové
9. Podminky pro ochranu zdravi a majetku obyvatel aemi MAS — 15,3 %

Jednd se o fichi s nejvySSi alokaci, coz odpovikntifikovanym padebam v Gzemi, finami nar@nosti
predpokladanych projekt(chodniky, komunikace, rozhlas, objekty SDH) ajgktové gipravenosti Zadatél(obce i NNO)
Na druhou stranu sergdpokladd, ze naklady s vyuzitim vlastni praceysdou snizovat (vifjpads SDH). Redpokladany
pocet moznych Zadatilse pohybuje ¢kde mezi 30 — 40.

10. Podminky pro ochranu a rozvoj kulturniho ddictvi venkova — 3,4%

Obecnr Izefici, ze poteba obsazend v této fichi je v izemi MAS velkddN#é stra# vSak pravdpodobr pijde
o mensi projekty ( v nadkladech cca 200 — 300 ti§. Rekonstrukce velkych nemovitych pamatek budogrswény do
jinych prograni nebo pimo do PRV. Absorni kapacitu v této fichi snizuje i fakt, Ze zde tplpravidlo de minimis.
| piesto vSak Ize &ekavat, Ze posr Zadatel k prijemaim bude ze vSech fichi nejmeptiznivy, a to 3,5 :1.

11. Podminky pro cestovni ruch- 3%

Upravou pravidel doslo k vyt¥eni nového podopini. Vzhledem k tomu, Ze Zadatelé projevili o daoblast

zajem, Bylo z fiche 3ievedena&ast do noveé fiche, kterd je taktéz zdiema na cestovni ruch.

MAS Svatojisky les v roce 2011 zpracovavala podklady pro hoenbMAS slouzici k Zazeni do kategorie dle kvality
fungovani naslednstedredobé hodnoceni Strategického planu LEADERY¥i-t§chto evaluacich bylo zji&o, ze i pes
prvotny hloubkovy pizkum poteb regionu se podavaji zadosti do jinych Ficich sejffedpokladalo. Bylo proto nutné
srozvrzeni finagnich prostedki do let a mezi fiche* upravit. Nasledujici tabulkkazuje skutény stav cerpani a
financnich prostedk a dale planuje staterpani v budoucnu:
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Fiche % Alokace na fiche v jednotlivych vyzvéch / Rgistrace projekti na RO SZIF
2009 | 2010 2011 2012 2013
X 10/09 | 06/10| 02/11 06/11 10/11 06/12 10/12 02/1.306/13
1. 13% 1% 2% 1,7% 2,1% 2,1% 1,5% 2,6%0
2. 1% 0,2% 0,5%| 0,159 0,15%
3. 0,5% 0,25%| 0,25%
4. 10,5% 2,7% 18%| 12% 1,9% 0,6% 1,7% 0,6p0
5. 255%| 7% 2,3% 2,8% 1% 6,5% 1,2% 3,5% 1,206
6. 7% 0,9% | 2,5% 0,4% 2,5%) 0,79
7. 10% | 3,2% 2,1%| 0,39 2,19 1,89 0,5%
8. 1,5% 0,7% 0,8%
9. 11% | 22% | 1,1% 23% 09% 1,3% 3,2%
10. 4% 0,2% 0,9% 1% 0,4% 1,5%
11. 1% 1%
Celkem | 85% | 13,4% | 8,3% | 1,7%| 13,1%| 7,6%| 15,2% 3,7% | 18,85% 35%
Fiche
Rezie | 15% 2% 3% 3,7% 3,15% 3,15%
MAS
Celkem | 100% | 15,4% | 11,3% 26,1% 22,05% 25,15%
SPL

Z vySe uvedeného je patrné, ze dochazi kénam alokaci na jednotlivé fiche a to nasledovn
Konkurenceschopnost zédglstvi — 13%
Konkurenceschopnost mikropodiik 1%
Konkurenceschopnost cestovniho ruchu — 0,5%
Infrastruktura pro Skolstvi — 10,5%

Podminky pro volngas — 25,5%

infrastruktura véejné spravy 7%

Podminky pro kultivaci zivotniho prasidi v obcich — 10%
Vodohospod#ska infrastruktura — 1,5%

Podminky pro ochranu zdravi a majetku obyvatel MABL%

10 Podminky pro ochranu a rozvoj kulturnih&dettvi venkova — 4%
11. Podminky pro cestovni ruch — 1%

CoNooR~WNE

6.5. Integrovana strategie uzemi (celkova strategie

6.5.1. Integrovana strategie izemi (dale ISU) proashou oblast na obdobi 2007-2013 ?

Jak je zmi#no na jiném mist SPL (kapitola 4.1.1.), na patku integranich snah v Uzemi stalo zalozei t
dobrovolnych svazk zemi, a to DSO Mlada, DSO Chotuc a DSO Suaslaji les. Tyto iti svazky se po cca 2 letech
samostatné existence skdy do jednoho svazku s nazvem DSO Region TaxiseBuh. Kazdy z fivodnich i svazki si
vypracoval pro své Uzemi integrovanou rozvojovaatsgii, ktera vznikla ve spolupraciiegné a soukromé sféry. Po
vytvoieni svazku Region Taxis Bohemia byly z&my prace, jejichz cilem bylo integrovai gpracované rozvojové
strategie do jednoho konagpho dokumentu. Tento dokument, tedy Integrovargdiesjie Uzemi Region Taxis Bohemia
dnes jiz existuje, a je k nalezeni na strankach vaswrrtb.cz.

6.5.2. Struny popis ciki ISU pro DSO Region Taxis Bohemia

Na zéklad spole&nych analyz a srovnani strategii jednotlivych DS@y tpro 1ISU Region Taxis Bohemia navrzeny tyto
strategickeé cile:
1) Vytvoieni harmonické , typicky ,éeské” krajiny a realizace trvale udrzitelného hospdaieni

Jak nazev cile napovida bude kjeho naglnieba koordinovaného postupu obci, majitplozemk, lesi a
sprav@ vodnich tok. Vyznamna role a rowi odpovdnost je pitom swiena  zerddélskym podnikatelm
obhospodaujicim velkou ¢ast doteného Gzemi. V ramci tohoto cile se fiklad pdita s revitalizaci VPP Milovice —
Mlad4a, vytvaenim nadregionalniho biokoridotus vysadbou rychlerostoucichedin.
2) Zachovani a kultivovani obyvatelnosti sidel
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Soutastiteseni tohoto cile jefpdevSim bytova vystavba, budovani zakladni tecknickastruktury pro rodinné
bydleni v obcich a budovani infrastruktury pro ary8dopravni dostupnosti odlehlejSich obci na jedraét a zklidiovani
dopravy v sidlech budovanim obchvatdopravou nejvice zatizenych obci.

Kromé téchto zakladnich s#énd, vSak bude tento cil naflvan i aktivitami zarfenymi na zvySovani kvality a vybavenosti
zaizeni, které poskytuji wejné sluzby. Jedna ségolevsim o Skoly a Skolskatzzeni, z#éizeni socialni a zakladni zdravotni
p&e, zd&izeni pro kulturu a informace (knihovny) a rozveifrastruktury pro moderni komunikai prostedky, tj.
vysokorychlostni internet, telekomunikace apod.

3) Zvyseni rekrea&niho potencialu tzemi

Tento cil vyjadluje potebu vytvdit dostatek pilezitosti pro aktivni traveni volnéh@su obyvatél, ale sodasrg i
atraktivni nabidku potencionalnim nawstikim Uzemi. Cil by rly napkiovat gedevSim aktivity zagfené na
rekonstrukce a budovani sportovnicltizeni, wetrg spado¢ efektivreé rozlozenych koupali§ za&izeni pro spolkovou
dinnost, turistickych tras, volasovych z&zeni i netradiniho zandeni (nap. lanové centrum, paintball apod.). Z&em
je zvysit zdjem o bydleni v obcich Gzemi na jedrens a prodlouzit pobytovgas u nav&vnika a turist.

4) ZvySeni ekonomické so¥statnosti mikroregionu podporou mistnich podnikatelskyd aktivit

Tento cil vyjaduje mimo jiné i snahu vyt¥ét nové pracovnifflezitosti gimo v tzemi a omezit vysokou dajiu
do zandstnani. Cil je rovéZ zangren na podporu vzniku a rozvoje lokalniho trhu.
5) Dovybaveni Gzemi technickou infrastrukturou

Tento strategicky cil je dan pgebou reSit v Gzemi chy§ici, zastaravajici nebo kapagitmedostaténou
vodohospodiskou infrastrukturu a infrastrukturu pro zasobovémérgiemi. Vyznamné misto v rdmci tohoto cile @aaji
komunikace a zjsob vytagni, kdy gevazuje vyuzivani fosilnich paliv, coz pak negatienliviiuje zivotni prosedi.

6.5.3. Soulad a souvislost SPL s touto ISU

Soulad SPL sISU, tedy strategii DSO RTB, Ize dodmimvat porovnanim témat jednotlivych agai (fichi)
formulovanych v SPL a tématy jednotlivychicil strategii DSO RTB. Z nize uvedené tabulky g¢ripé, Zze SPL reSi
strategicky cil 1 strategie DSO RTB, ale na drutnén$ jsou rekteré fiche postaveny ve vztahu k strategickyntinail
strategie DSO RTB, tak, Zesi aktivity spadajici do dvaiivice strategickych qil

SPL
Strategie DSO RTB

1. Konkurenceschopnost zédsIstvi Podpora mistnich podnikatel
2. Konkurenceschopnost mikropodinik Podpora mistnich podnikaitel
3. Konkurenceschopnost cestovniho ruchu Cestoehi, Rodpora mistnich podnikatel
4, Infrastruktura pro Skolstvi Vybavenost
5. Podminky pro volnyas Vybavenost, Cestovni ruch
6. Infrastruktura viejné spravy Vybavenost
7. Podminky pro kultivaci Zivotniho praetli Infrastruktura

v obcich Cestovni ruch
8. Vodohospod&ka infrastruktura Infrastruktura
9. Podminky pro ochranu zdravi a majetku Infrastruktura

obyvatel Uzemi MAS
10. Podminky pro ochranu a rozvoj kulturniho | Cestovni ruch

dédictvi venkova
11. Podminky pro cestovni ruch Cestovni ruch, Poalpdstnich podnikatél

6.5.4. DalSi rozvojové dokumenty pro obdobi 20072013 vedle SPL
Pro dzemi MAS nebo pro jel¥dsti byly v minulych letech zpracovany nasledujé@vojové strategie a programy.

» Integrovany projekt venkovského mikroregionu Mladdachovice, Lipnik, Smilovice, Lu&tice, Vikava, Viejany.

» Rozvojova strategie mikroregionu Svatsky les — Jizbice, Laien, Mcely, Sekéce.

« Rozvojova strategie mikroregionu Chotuc — Bobnigedimetice, Hruby jesenik, Chleby, Kosik, KoutyfiKec,
Nettebice, Novy Dvr, Oskdinek, Ro#alovice, Umyslovice, Vestec, Zitovlice. Severni Nyumsko

» Program rozvoje Regionu Taxis Bohemia.

» Program rozvoje cyklostezek a cyklotras v Regioanid Bohemia

* Program rozvoje Uzemniho obvoduetaieského kraje
* Programy obnovy venkova jednotlivych obci vamtém Gzemi MAS
* Studie na revitalizaci VVP Mlada
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6.6. Monitoring napliovani ciki SPL

Pro obdobi roku 2009 a 2010 byly stanoveny monitaco indikatory na zakladpredpokladu, Zze mohou byt
pocitany pouze indikatory dosazené v ramci weanych projeki. V Gvahu tedy mohouifcthazet pouze projekty, které
budou zapdaty v roce 2009 a ukéany do konce roku 2010. Tedy projekty potip@ v ramci 1. aifpadré i 2. vyzvy.

Monitorovaci indikatory pro toto obdobi tedy jsou:
* Pozet rekonstruovanych budov - 4
» Poget revitalizovanych ploch — 3
« Patet no¥ vzniklych lizek v ubytovacich z&eni — 15
« Mira spolugasti gijemce nad rdmec povinné spataéti dané v jednotlivé fichi afisluSnému typuifljiemce — 5%
* Poget hodin dobrovolné svépomocné prace odvedéméalizaci projektu — 500 hodin
* Paiet no¥ vytvorenych gepaitenych pracovnich mist

Monitorovaci indikatory na rok 2011 (budou zde zdtimy projekty ukotiené do konce roku 201%®4ici z vyzvy 1/2009,
1/2010 a 1/2011):

» Paset rekonstruovanych budov - 5

» Paset revitalizovanych ploch —1

» Paiet now vzniklych lizek v ubytovacich z&eni — 0

» Mira spoludasti gijemce nad ramec povinné spalasti dané v jednotlivé fichi afslusSnému typuifjiemce — 10%

* Paset hodin dobrovolné svépomocné prace odvedéméalizaci projektu — 550 hodin

* Paiet now vytvorenych giepaitenych pracovnich mist - 1

Monitorovaci indikatory pro rok 2012 (budou zde a&tany projekty ukotené do konce roku 2012Z4ici z vyzvy 1/2009,
1/2010, 1/2011, 2/2011 a 3/2011):

» Paset rekonstruovanych budov - 10

» Paset revitalizovanych ploch — 8

» Paiet now vzniklych lizek v ubytovacich z&eni — 0

» Mira spoludasti Fijemce nad rdmec povinné spalasti dané v jednotlivé fichi afisluSnému typuifljemce — 60%

* Paiet hodin dobrovolné svépomocné prace odvedénéalizaci projektu — 3 000 hodin

* Paiet now vytvorenych gepastenych pracovnich mist — 1

Monitorovaci indikatory pro rok 2013 (budou zde @&&ny projekty ukodené do konce roku 2013Xici z vyzvy
1/2011, 2/2011, 3/2011, 1/2012, 2/2012 a 1/2013):

» Paset rekonstruovanych budov - 5

e Paset revitalizovanych ploch — 5

» Paset now vzniklych laizek v ubytovacich z&eni — 0

» Mira spoludasti gijemce nad ramec povinné spalaéti dané v jednotlivé fichi afslusnému typuifjiemce — 50%

* Paiet hodin dobrovolné svépomocné prace odvedénéalizaci projektu — 3 000 hodin

* Paiet no vytvorenych gepastenych pracovnich mist — 1

Monitorovaci indikatory pro rok 2014 (budou zde @&&ny projekty ukodené do konce roku 2014¢kici z vyzvy
3/2011, 1/2012, 2/2012, 1/2013 a 2/2013):

» Patet rekonstruovanych budov - 4

Patet revitalizovanych ploch — 3

Paet now vzniklych lazek v ubytovacich z&eni — 0

Mira spoludasti ijemce nad ramec povinné spalagti dané v jednotlivé fichi affslusnému typuijiemce — 80%
Patet hodin dobrovolné svépomocné prace odvedénéalizaci projektu — 2 000 hodin

Patet no¥ vytvorenych gepaitenych pracovnich mist — 0
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Monitorovaci indikatory pro rok 2015 (budou zde @dtany projekty ukotené do poloviny roku 2015¢&bici z vyzvy
2/2012, 1/2013 a 2/2013):

 Patet rekonstruovanych budov - 1

Patet revitalizovanych ploch — 1

Patet no¥ vzniklych laiZzek v ubytovacich Z&eni — 0

Mira spoludasti gijemce nad ramec povinné spatadti dané v jednotlivé fichi atisluSnému typuijiemce — 20%
Paset hodin dobrovolné svépomocné prace odvedéméalizaci projektu — 500 hodin

* Paiet no¥ vytvorenych gepastenych pracovnich mist — 0

7. Partnerstvi MAS

7.1. Historie MAS

Mistni akini skupina Svatojsky les o.s. byla zaloZzena ¥elanu 2006 na Uzemfitsousednich sva#kobci, a to
Svatojisky les, Chotuc a Mlada. Zakladajicitheny byly: svazek obci Svateégky les, mikroregion Mlada, svazek obci
Chotuc, AGRO Lustice, AGROMA Jikev, AGRI a.s., L@en a.s., Lovecky hotel Jivak, TJ Sokol loett. V ¢ervnu 2006
pak g@istoupilo dalSich osrileni. V sowasnosti ma mistni &ki skupina 2Zlent.
K zalozeni doslo jednak vidledku poznani limit, které v oblasti rozvoje Gzemi
maji svazky obci, tj. iedevSim jednostrannd orientace na problematikejne
spravy a jednak vigledku zkuSenosti, které vzniklyfiprealizaci projektu
zamgéreného na marketingovou podporu cestovniho ruchzewii Usgch jeho
realizace byl podmim Uzkou spolupraci mezi obcemi, podnikateli a
neziskovymi organizacemi, které v Uzemispbi. V ramci této spoluprace si
iniciatofi vzniku mistni akni skupiny u¢domili, Ze partnerstvi a spoluprace
piinaSi takové synergické efekty, které jsou indiaiikticky realizovanymi
Davnaleieansspdipsee projekty nedosaZitelndrozvoj jakéhokoliv celku je o to rychlejsi a sotasné

vvvvvv

Mistni akni skupina byla proto zaloZzena jako
nastroj pro udrzitelny rozvoj svého Gzemi. Jejinnpm
Ukolem bylo na zakladmetod komunitniho planovani
stanovit strategii rozvoje. Vychodiskem zde byly
predevsim jiz dive zpracované Integrované rozvojové-
studie ti svazki obci (Svatojisky les, Chotuc a Mlada),
ze kterych byla vybrana spél® témata, spoieé
strategické siry a cile a k jejich dosazeni byl v roce
2007 zpracovan zam mistni akni skupiny pro
program LEADERCR 2007. Diky tomu, Ze byl tento zdmvybran k podpie, mohla MAS ziskat zku$enosti z jeho

PR e

realizace a tak se lépéigravit na rozsahlejsi a namejSi realizaci Strategického planu LEADER.

Néktefi uz to pochopili, ale stale to neni ono

= & = (> = §
oL & el

. T MAS Swvatojifrsky les 0.s. - toto je nase cesta

Cleny mistni akni skupiny od samého patku spojoval spotay zajem sestavit kvalitni program, ktery by sé sta
zakladem pro jejéinnost v nasledujicicim obdobi 2007-2013. | z tohditvodu grevazna ¥tSinaclent pristupovala velmi
odpowdrg ke zpracovavani podkladpro jeho sestavenCinnost to byla porrné narana a intenzivni, demz sedii
setkadvanitleni na valnych hromadéach, poradach programovacihoruyle pracovnich sézkach. Vyhodou bylo, ze se
mohlo vychéazet z aktualnich Integrovanych rozvo@vgtrategii DSO Chotuc, Svaisky les a Mlada a z mistnich i&ati,
které byly zakladem pro zpracovani z&m Tim se mohla vyuzit analytickast etns SWOT analyzy.
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7.1.1. Propojeni verejného a soukromého sektoru

Jiz od vzniku MAS doslo k propojenii&gného a soukromého sektoru, protoze gogno zaloZzeni MASvySel
Z obou stran ifp spol&né scliizce kieSeni spoknych problénd v jednotlivych obci a podnikatel ,Slovo dalo slovo , a
zahy se naSel #igob jak integrovat do prace na rozvoji regiorsechny, ktd maji zajem. Aktéry z \ejného i
soukromého sektoru, z neziskovych a zajmovych suhiua i samotné ¢bny. Postup dochazelo k rozEvaniclenské
zakladny. Z gvodnich 8¢leni ma nyni MAS 37 ¢lenti, a to hlavré ze soukromého sektoru a neziskovych organizaci
Jiz z tohoto je vidt, ze MAS stoji a pracuje na principu atenosti, spolupracuje na tkolech bez partnerskydbwsmtim,
Ze buduje divéru tak, aby zajem nastal.

7.1.2. Datum vzniku MAS
MAS Svatojisky les vznikla dne 28ibzna 2006.

7.2. Zapojeni partnem do pripravy SPL
7.2.1. Uloha a odpoédnost jednotlivych subjekti pii zpracovani SPL

Podrobny popis dasti jednotlivychileni MAS a popis jejich spoluprace uvhitzemi je nasledujici:

Agro LuSténice

Agro LuSgnice je v MAS zastoupena Karlem Malinovskym, kteghradil J. Hradeckého. J. Hradecky se podilel
na zpracovani podrobné metodiky pro bodové hodrigoenekii a spolupracoval na rozpracovani prioritni oblésti.
Spol&nost je zerddélskym podnikem, ktery v s@asné dob zaji¥uje sluzby pro zeguélskou prvovyrobu. Dalsi jeho
aktivitou je krmiv&ské suSarenstvi, které se v&ené dob diky zdrazovani plynu dostava do ekonomického adop
Prechodem na vyrobu topnych pelet se zajisti ekonkdnprosperita druzstva a s@asré vznikne dodavatel ekologického
topeni v regionu.

Agroma Jikev, s.r.a

Spolenost je v MAS zastoupena jednatelem panem Milosta$&malem, ktery byl zvolen do Wové komise
MAS. Spol&nost obhospodaje pozemky v katastralnich Gzemich obci dedi) Patin, Studce, B&m, Sovenice a M#.
Jde tedy @lena, ktery je pro mistni aki skupiny velmi vyznamny. M. Samal se aktiypodilel na nastaveni v§tovych
proces, vybéru bodovacich kritérii a na rozpracovani jednotitvkritérii pro prioritni oblast. 1

Loucei a.s.

Akciova spolénost je v MAS zastoupena K#émou Balintovou. Spolénost vlastni a spravuje zamek Lked, tj.
vyznamného turistického cile v Gzemi. Z tohotwatlu se aktivéd zapojila do projektu Severni Nymbursko — perspeiti
oblast regionalniho cestovniho ruchu. Jako podeigky subjekt, ktery méa zkuSenosti s rekonstrukamgtkoe
chraréného komplexu budov se spéhest v osob K. Balintové podilela na rozpracovani fichel.3. a sotasr® i na fichi
¢. 5.1. kterd je zadiena na opravy a oziveni kulturnih&dictvi v Gzemi.

Lovecky hotel Jivak

Tento podnikatelsky subjekt je v MAS zastoupen talgm hotelu panem Zdkem Matchou. Na zpracovani SPL MAS
se podilel pedevSim ve fazi analytickych eni a nasledhpti formulovani celkového z&fru a cifi, kterych chce MAS
prostednictvim zamru dosahnout.

DSO Svatojitsky les

DSO Svatojisky les je v MAS zastoupeno starostou obce Jizbige, Josefem Nechvilem, pani starostkou obce Mcely
pani Janou Hejlovou a zastupitelem obcedetiulng. Pavlem Malikem, ktery byl zvoletlenem vylgrové komise. Oba
dva prvr¢ jmenovani byli zvoleni do Vyboru partnerstvi, Ktgrini funkci programového vyboru. J. Nechvil seiai¢
podilel na rozpracovani fichi v prioritni oblasti ZHejlova se podilela na navrzich, ze kterych paéSla formulace
prioritni oblasti¢. 4. Ing. Pavel Malik ifjpravoval navrhy pro administrativni procesy mefijmpem zadosti a jejich
vybérem

DSO Region Taxis Bohemia
Svazek obci je v MAS zastoupen starostou obce Hdgsenik, panem Pavlemitkou, starostou obce KoSik, panem
Ludkem Kutmonem, starostkou obCachovice, pani Naddou HySkovou a starostou obce Ralbvice, panem Josefem
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Nesreérou. Pavel Kirka byl zvolen¢lenem programového vyboru di pripraw SPL se ¥noval navriim pro zajisni
propagace SPL v Uzemi MAS a navrhy nasgb a prosedky pro vyhlaSeni vyzvy k podani projéktudek Kutmon byl
zvolenc¢lenem vylErové komise a podilel se naéipraw organiza&nich pravidel pro hodnoceni projékNadtzda HySkova
byla zvolena pedsedkyni kontrolni a revizni komisefidila jeji ¢innost @i pripraw pravidel procinnost této komise
v obdobi realizace projekt Sokasrg pripravila navrhy na kontrolnfinnost komise ve vztahu k vedenietnictvi MAS a
cerpani rozp&u na administrativni naklady. Josef N&$n byl zvolen pedsedou vy#rové komise aridil jeji préaci
v pribéhu zpracovani za#nu, konkrétg pii vybéru bodovacich kritérii a tvodorganizaénich pravidel pro praci komise.

Télovychovna jednota Sokol Struhy

Télovychovna jednota je v MAS zastoupena Jicliem Pychou, ktery byl zvolen do wWhové komise MAS. TJ se aktign
zapojuje do komunitniho Zivota obce. Ve svych aktnh ¢asto spolupracuje s dalSimi spolky, obci a podalkatmisg
svého fisobeni. Krons sportovnic¢innosti se podili i na likvidaci odpad pdadani spokenskych akci.

Zakladni Skola Cachovice a MS Struhy
Skola je v MAS zastoupena Mgr. Helenou ToméaSoveerékse podilela natipraw zaneru predevsim ve fazi zjiovani
dat pro analytickodést zansru. V ramci zpracovani SPL MAS se podilela na fdeoificheé. 2.1.

TJ Sokol Louéeri

Télocvi¢na jednota je v MAS zastoupena pani @d®i Macounovou, ktera byla zvolentedsedkyni MAS Svatdgky les.
V prabéhu pripravy SPLridila organizaci zpracovani a podilela se na kotaplea zajistni povinnych piloh k zangru a
Zadosti. Daledovychovnou jednotu zastupuje Alena Holankova, &tieyla zvolenalenkou kontrolni a revizni komise a
Hana Zimova, ktera jdenkou vylgrové komise MAS-absolvovala gebné Skoleni pro vyovou komisi

Jarmila Knight
J. Knight je fyzickou osobou nepodnikajici, kterd eSak angazuje v projektech se socialnim &amm. V ramci
zpracovani SPL MAS se podilela na formulaci fi¢h2.3.

TJ Sokol K¥inec

Télocvicnou jednotu zastupuje v MAS pan Vladimir Hladkyerktbyl zvolen do kontrolni a revizni komise. Dilomu se
aktivné zapoijil do pipravy navrli na kontrolni¢innost MAS prova#né ve vztahu kifljemaim dotace . Z&tkem r.2008
byl zvolen do funkce finami manager. Aktivé se zapojil do fipravy podklad pro rozpget MAS a na kontrolntinnost
MAS provadné ve vztahu kifjemaim dotace ve finatmi oblasti. Podilel se navrzich pro kontrolni a itamovacic¢innost.
Rovngz se podilel na rozpracovani fiche2.2.

TJ K¥inec

Télovychovna jednota je v MAS zastoupena Ladislavenbd®em. TJ p#t mezi nej¥tSi olfanské sdruzeni v regionu
méstyse Kince o okolnich obci. Krotnpravidelné sportovniinnosti pdada i jednordzové akce, na kterych spolupracuje
s obcemi, podnikateli a dalSimi neziskovymi organ&mi. Sportovi§t které maji ve sprév bezplatd zapijcuji

k ¢innostem zakladni Skoly, SDH a dalSim spiofk Prioritou organizace je rozvoj mladeze, ale rizogtani a zlepSovani
Zivotniho prostedi. Z toho dvodu se zastupce podilel na formulaci fiche 22.2a SPL MAS

Myslivecké sdruzeni Podlesi Lo&en
Myslivecké sdruzeni je v MAS zastoupeno pani M&tidlovou, ktera byla zvolena mistedsedkyni MAS. Zde se
zapojila do pracovni skupiny, kter&la za Ukol rozpracovani fiche 4.1.

AG-Real, s.r.o.
Tato firma je v MAS zastoupena panem Vladimirem ésigu. Firma je vlastnikem budov v arealu TaeisStruhach,

Curik Martin a Jan )
Firmu zastupuje v mistni &ki skupirg JanCurik, ktery spolupracovalipanalyzach pdeb MAS

TJ Sokol Lipnik
Télocviénd jednota je v mistni &hki skupiré zastoupena panem S&an ml., ktery byl zvolen do revizni komise

DalSimi ¢leny MAS se v poslednim obdobi stépkol KoSik, SK RejSice, FC Trnavan Rod’alovice, Obec
Kosik a SDH Zitovlice- Pojedy. Zapojeni &chto zastupt téchto ¢lena do gipravy SPL bylo ovliviino jejich mensi
zkuSenosti. Z¥astovali se sice vSech jednani, na kterych se SRji ¢asti projednavali, ale nemohli se akévrapojit do
piipravy jednotlivych fichti implementé&nich pravidel

7.2.2. (ast jednotlivych partneri na projednavani SPL.

Zpracovavani a projednavani SPL byl MAS pojiméaroja@dnolity proces, kdy zpracované navrhy jedngdivcasti byly
nasleds projednavany a ffpominkovany @i pracovnich jednanichilent a zajemé ziad neélend, pii jednani
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Programového vyboru a Valné hromady. Smm® byla pedevSim néavrhovéast SPL projednavana na zastupitelstvech
obci v izemi MAS.

Zatimco do vlastniho aktivniho zpracovavani SPlobsteci mére vtazeno 1%&leni MAS, projednavani v ramci
organ aclenské zakladny se gaéstiovalo paimérné 14 ¢leni MAS.

Kompletni verze SPL byla na zfivdana k poslednimuiipominkovani, které prahlo elektronickou formou.
Faktem je, zZe se jiz néekavaly zasadniffpominky, ale pouze drobné korektury ve formulacich

7.2.3. Redpoklad vyvoje spoluprace v budoucim obdobi.

Vyhodou nasi mistni &ki skupiny je, Ze ma zku3enost z realizace prograBADER CR 2007. Tato realizace
prowiila na jedné strannastaveni administrativnich mechanisenna strat druhé vztahy mezi jednotlivyngieny MAS.
V pribehu realizace jsme si piruvédomili, Ze je zcela jina situace, kdyZ se spoéenéco ripravuje, planuje a v podstat
pouze hovti a kdyZ se to, co sdipravilo a naplanovalo spaieg i realizuje. Tato druha situace je mnohem B&SI a
dukladns prowi jak kdo je spolehlivy a nakolik dokaze unést zogjlnost.

Prestoze se v fibchu administrace vyskytly tité krizové okamziky, vSechny byly igSeny. Nicméasi MAS z £chto
situaci vzala ponaeni a do SPL zapracovalaktera preventivni opni.

V ramci sodasnych ¢lent MAS predpokladame, Ze se bude partnerstvi kultivovat skagat na kvali Tento
piedpoklad vyplyva i ziirozené autority fedsedkys, manazerky MAS a dkterych dalSichélent a z konstruktivniho
piistupu &tSiny ¢leni MAS k feSeni problémovych situaci.

Z pohledu vztahu MAS a vejnosti Ize dekavat dalSi zdjem denstvi v MAS. Tento zajem se jiz projevil poté, déaS
Uspssns zrealizovala program LEADERR 2007 a absolvovala tzv. spanilou jizdu po svéamizvysledken¢ehoz bylo 5
novych ¢leni. Verejnost je nyni sezndmena s existenci MAS&arby znat dvody jejiho vzniku i to co &a. V tomto
sméru se MAS snazi komunikovat stefnosti a prezentovat svoji praci. | zde se v néinulobdobi vyskytly wité
newdomé chyby, aleidezité je, Ze je dokdZzemeas analyzovat affpravit takové mechanismy, aby se jich v budoudnost
vyvarovala. Na zakladvSech &chto zkuSenosti si mistni @k skupina vytvéila Komunika&ni strategii @i verejnosti,
kterou budou pouzivat.

7.3. Vztah k obyvatelstvu
7.3.1. Snahy o zapojeni obyvatel do MAS a jajinnosti

Jednim ze 8Fejnich gedpokladi GsgSnécinnosti MAS je otefenost sdruzenit¥i verejnosti. Tato otetenost je
zaji¥ovana prosednictvim Ezné propagace sdruzeni ( logo, moto sdruzeni, ddkiaformativniclanky o sdruzeni jako
takovém, o smyslu jeho existence a o programu &texfie, ktery by tento program énpiinést) a prosednictvim
internetovych stranek www.svatojirskyles-mas.cz Vhodnymi medialnimi prostdky jsou pro tento &@l predevSim
mistni zpravodaje které vychazi v sedmi obcich deného Gzemi. Za¥rem je, aby v kazdém #dahto zpravoddj byla
vyclernéna minimali polovina stranky pro informace¢mnosti MAS.DalSim vyznamnym inforn@mim a propagmim
prostedkem mohou byt na jedné stéanternetové stranky jednotlivych €leni MAS a na strati druhé obecniifedni
desky v malych obcichmikroregionu.

MAS se pgitd i s dalSimi progedky propagace (vlastnitvrtletni bulletin, drobné propagai predntty,
propagéni jednorazové akce nebo informativni desky naeunfstealizovanych projekt

Novym zjisobem jak zapojit obyvatele se stafmwiadani riznych spol&enskych, sportovnich a vddvacich
akci. MAS uspdéadala turnaj v nohejbalufipravuje kurz angtitiny a tanéni pro dosplé. Odfijna do z& 2008 bude
probihat vzdlavaci akce zagtena na cestovni ruch, na kterou MAS ziskala det&rogramu rozvoje venkova.

Zatimco propagmi cinnost redstavuje fedevSim §eni informaci ze sdruzeni ven, komunikace igy®sti je
proces oboustranny a vyZaduje zvlaStni a soustap#étiu Propagaci a komunikaci siefosti je po¥iena manazerka
MAS a v budoucnu bude p&iena administrativni pracovnice a inforfmé a poradenské centrum, které vznika v ramci
sekretariatu MAS Toto centrum bude aktiwyhledavat komunikaci s ¥ejnosti, bude pravidetnnformovat o aktivitach
sdruZeni a bude poskytovat praktické informace gl fiznymi cilovymi skupinami. Velkou vyhodou je skénest, ze
centrum niZze byt inform&né propojeno s aktivitami DSO Svatigky les, které informai aktivity realizuje ve vztahu
k cestovnimu ruchu v oblasti.

Centrum bude rowZ shroma#’ovat dotazy a ffijpominky ziad véejnosti a bude yzovat odpo¥di na tyto
reakce.

7.3.2. Jak byly zji¥ovany potreby mistniho obyvatelstva?

V ramci MAS bylo zorganizovano eni, jehoz satasti byla mistni S&ni v obcich spadajici do Gzemi mistni
akeni skupiny. Byly pipraveny a realizovanyizené rozhovory s hlavnimi aktéry samosprav, vyanamh neziskovych
organizaci a podnikatelskych subjiekiNa €chto pracich se podileli manazerka, zastupce dxfemy a rekteri dalsi
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¢lenové MAS. Dale byli vedeny cilené rozhovory bsany v obcich. ManaZerka se zastupcem externi finestivili
vSechny obce na Uzemi MAS a provedilizkum poteb — akce ®la nazev ,SPANILA JIZDA “.Vysledky &chto Seteni a
rozhovofi jsou dilezitym prvkem SPL.

7.3.3. Jak je informovéno obyvatelstvo o MAS, o SPL

Obyvatelstvo je informovano o MAS a SRintito zpisoby:

a) Internetové stranky MAS Svategky les (www.svatojirskyles-mas.cz)

b) Clanky, které jsou zuejiiovany v mistnich zpravodajich, které v &snosti vychazeji v 7&Sich obcich tzemi MAS

c) Informovani zadatéla gijemai z predchozich progratnLEADER o aktualitich v MAS a offpraw SPL (MAS mé&
databazi kontaki

d) Prostednictvim zastupitélv jednotlivych obci, protoze navrhowast SPL byla v obcich projednana.

e) Zpravodaj, ktery vydava MAS Svatigky les.

7.4. Otewenost MAS

Zptasob a skupiny, které mohou vstoupit do MAS?

Mistni akéni skupina Svatajsky les je obanskym sdruzenim, které jak dokladaji stanovy shiugviz. gilohac.
4) je otevené pro Hjimani novych¢lend. Podminky¢lenstvi ve sdruzeni stanovi, Zenem MAS mohou byt fyzické a
pravnické osoby s trvalym pobytethsidlem v regionu MAS Svatdgky les nebo k tomuto mikroregionu misiislusni,
a které se chiji podilet na praci napiljici cile MAS Svatojisky les.

O pijeti rozhoduje Valna hromada, ktera dba, aby siozespektovalo kriterium, Ze zastupciiej@é sféry
nebudou tviit vice nez 50%lenstva, aby strukturélenstvi vykazovala vyrovnany pet zastupé za socialni, kulturni, a
ekonomickou oblast a posuzuje, zda uchiaaelenstvi jsou schopni navrhovat a implementovatetjiarozvoje.Clenstvi
vznik& rozhodnutim Valné hromady

V Uzemi je zajem o roz&ivaniclenské zakladny MAS. V ramci mistnichi®esti byly identifikovany dalSi subjekty
ze soukromé sféry (podnikateté neziskové organizace), které byClenstvi nély zadjem. S nimi byly poté provedeny i
fizené rozhovory. Bktefi z nich islibily spolupraci s MAS.

Je prav@podobné, Ze Uspnacinnost mistni aéni skupiny bude motivovat dalSi subjekty k podaaddsti o
¢lenstvi. To samé vSak plati i o Uzemnindtdevani mistni alni skupiny. MAS ma potencial pro rogsvani tohoto Uzemi.
Vzhledem ktomu, Ze v bezprtstinim okoli Gzemi MAS Svattgky les nefisobi oficial® zadna jinA mistni &hki
skupina, je realné, Ze MASZe rozSiit svoji pisobnost i na Gzemi dalSich obci a tak se celkalaha Gzemi MAS rive
pohybovat okolo 20 — 25 tisic obyvatel.

8. ZkuSenosti a spoluprace
8.1. ZkuSenosti

8.1.1. Lkast MAS v programech zalozenych na principech LEADR, zku3enosti a zfisob jejich vyuZziti.

V roce 2007 fipravila naSe MAS zaim (obdoba SPL) do programu LEADERR. Ve vykErovém fizeni,
v konkurenci vice jak 60 jinych MAS z cel@eské republiky usfta, a proto mohla tento &vzaner realizovat. Diky tomu

tak ziskala zkuSenosti, které se nastegromitly do pipravy SPL. NejdlezitéjSi ziskané zkuSenosti Ize refit do
nékolika oblasti. V kazdé oblasti je pakéet nasleduijici:

a) Management MAS
i. Zjistili jsme, Ze neni efektivni velkd koncentragkoli na jednohdaii dva lidi. Do vykonné slozky MAS jer¢ba
zapoijit vice lidi a jednotlivé role, vykonavanéamci realizace strategie je nutné diverzifikovadrbtlivé role
nemusi byt vzdy vykonavany v plném Uvazku, ale sieace na vykon uité cinnosti (nap. fizeni kontrolni
¢innosti) vede k #tSi kvalit prace a mensim rizilkn v ¢innosti celé MAS

ii. Dale jsme doSli ktomu, Ze je nutné dbat na kvalititini komunikace v ramci MAS. Management MAS by se
nentl nikdy prilis odtrhnout od svélenské zakladny a stéle by s&lmnazit udrzet ji v aktivit a poskytovat ji
relevantni informace. Tato aktivizace je moznéaifidgd formou pracovnich skupin specializovanychungty
probléméi ukol.

iii. PrestoZe jsmelenskou organizaci, ukazalo se, Ze musime db&i, reby se MAS nestala uzanou spolénosti. |
kdyz tyto snahy nikdy z naSi MASé&édonme nevychazely, zjistili jsme, Ze k uz@nosti nfizeme srdfovat
newdomky a v dobré v&, Ze budujeme kvalité¢lenské zakladny. MAS musi vyvijet snahy paigzném
piichodu novychilend, a to i gesto, Ze mohou vznikat pochybnosti o jejidinpsu. Zvlastni pozornost chceme
proto wnovat mladym lidem, kig¢ sice nemaji zkuSenosti starSich, ale svym eldmeimou fiispét k rozvoji MAS
a v kon€éném vysledku k rozvoji celého tzemi.
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b) Nastavenl administrativnich proce#

d)

Minulé obdobi nam ukéazalo, ze je nutné se deddt na problém #etu zajnd pri hodnoticich a vyé&rovych
procesech. Do pravidel proto vnasSime pojistigdppodjatym jednanim a rozhodovanim

Ukéazalo se, ze vSichni, kfese do administrativnich prodepii ¢innosti MAS zapojuji musi prochazetipgznym
vzdklavanim na mnohdy velmi specificka témata. Podét@ou nafiklad informace a zkuSenosti z jinych MAS,
¢i od jinych spravé grantovych prograth Dilezité je ¥dét jak to claji jinde, protoZe to dava moznost inspirovat
se iklady dobré praxe.

Dalsi zkuSenost ukazala, Ze vSechilgny ¢i zamestnance, kit se podileji na administraci jgeba ,vést ke kazni“
pii dodrzovani stanovenych pravidel. \¢agcich naséinnosti se stavalo, Ze byla snahanih pravidla v ,pibéhu
hry* bez ugdomeni si, Ze se tak naruSuje transparentnost a karekt@Skerych procés

Velmi podstatna je schopnost kontrolovat gpirtéch kritérii, ke kterym se Zadatel zavazal v ramef@renich
kritérii a diky kterym tak ziskal vyhoduqul ostatnimi zadateli. Pokud zde tato kontrola,neadatel brzy zjisti, ze
je do zadosti a projektu mozné slibovat cokoliw, gy dostal body za prefeten kritéria, ale Ze jejich spini uz
nikdo vyzadovat nebude. Posilujeme proto kontrd@lminost ve vztahu k nafbvani preferegnich kritérii a
za‘azujeme jejich sledovani do kontrolniho protokolu.

Vztah k verejnostl marketing MAS

MAS si musi neustéle budovatigwztah k véejnosti. Jde o snahu ziskafivdru vaejnosti. Tato dvéra se velmi
zdlouha¥ ziskava, ale five se velmi rychle ztratit. N&jlad tim, Ze sktery z nedsgsnych zadatél zane Sfit
nepravdivé spekulace o transparentnostiéuypbve kterém on neusbpa jini ano. Tento fakt jsme si édomili a
proto v transparentnostiijpieme jest dal.

Pro informovani viejnosti je nutné pouzivat vice aktivnich forem aggce. Pasivni formy (tiskoviny, internet)
jsou sice jednoduSesitelné, ale némaseji takovy efekt.

MAS by se néla prezentovat jednotnou vizualni identitou, ktegdvryje véejnosti do podsdomi

Komumkace s zadateli, fijemci

Zpocatku jsme pedpokladali, Ze skuteost, Ze vyhlaSujeme vyzvu k podavani prajekutomaticky filaka
pozornost vSech potencionalnichijpmal. Toto se potvrdilo vilpad obci a NNO. Nepotvrdilo se to vSak
v pripact podnikatelskych subjekt Informaci b’ neodhalili nebo odhalili, ale nein ¢as ji dale zkoumat nebo se
jim prost podminky ziskani dotace zdaly nesplnitelné. K jiatelskym subjeKim je proto nutné volit jiné
pristupy a metody a byt s nimi vice fimém kontaktu. Proto se nididad realizovaly dotaznikové $ehi a pimé
fizené rozhovory s podnikateli a Zji¥ali se u nich jejich poeby.

Souwasre jsme si ugdomili, Zec¢innost MAS nekodii vybérem projekii k podpde, ale Zze se MAS musi starat o
své ffjemce i ve fazi realizace jejich projéktMusi jim nabidnout veSkery poradensky a aststeservis a
provést je vSemi moznymi nastrahami pravidel p@izaci projeki. Zklamani pijema z vlastnich chylEasto
dopadéa na MAS a épse mohou $it negativni informace o MAS.

Nastavem a provazanost navrhovéasti strategie s pokebami v izemi

V zatatku jsme nechapali a podoali vyznam monitorovacich indikatorDavodem bylo i to, ze ty, které byly
stanoveny MZE, ne vzdy byly dostat& srozumitelné a odpovidajici naSi strategii. Drig& sivédomujeme, Ze
monitorovaci indikator je kvantifikovanym cilemek§ se zavazujeme splnit za pouziti dofah pewz. Dilezita

je vSak kontrola tohoto p#ni a sledovani toho, jestli vidséhu realizace nedochazi k odchylkam, které by jejich
naplréni dokézalo ohrozit.

Zjistili jsme, Ze pedstavycleni MAS a tvirch strategie se mohowkdy liSit od redlnych péeb cilovych skupin

v Uzemi. Pdebné je proto ziskavatgrstavy o pdebach pimo v terénu, v ¥imé interakci s cilovymi skupinami.
(viz. nag. provedené S&ni mezi zertdélskymi i nezemidélskymi podnikateli)

Doplnkova ¢innost MAS

MAS si musi vybudovat kapacitu i pro jirénnosti nez pouze pro hodnotici a ¥@vé procesy a pro realizaci
strategie podpené v ramci programu LEADER. MAS tre byt idealnim subjektem koordinujici celoplosné
projekty cestovniho ruchu,iibe se stat subjektem destintho managementu CRuretesSit otdzky souvisejici se
zajiS€nim socialnich sluzeb v Gzemi apod. Tato dkgva ¢innost mize dat smysl prélenstvi osob, které maji
k ttmto oblastem profesrblizko a mohou byt tak velmi platni.

MAS si mize vytvdit idealni podminky pro dalSi fundraisingové akiyikteré vytvdi paralelni grantovy
program uéeny na takova témata nebo takovym cilovym skupirderé nemohou byt podporovany v ramci SPL.
Rozvoj mistni filantropie je velmitdezity pro udrZitelnost rozvoje Uzemi a pro zvy@ol pocitu spolgenské
odpowdnosti u podnikatelskych subjékt

8.1.2. Shrnuti ex-post hodnoceniifgdchozich strategickych plagd MAS

Zamer realizovany v programu LEADERR 2007 byl po svém ukéeni a po zrealizovani viech podigaych

projekti zhodnocen Programovym vyborem. Shrnuti vybranyatéra je uvedeno v kapitole 8.1.1. Nize je uvedena
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souhrnna tabulka, ktera ukazuje kolik bylo v proguapodano projekst kolik bylo podpdeno a jak velkou dotaci tyto
podpdené projekty ziskaly.

Prehled projekti v programech LEADER
rok program | podanych | vybranych | zamitnutych | realizovanych | rozpaset dotace hodn.proj.
pozadavk |celkem realizov.
LEADER
2007 CR 7 5 2 5 6 500 000 2 500 000 3934 500
CELKEM 1 7 5 2 5 6 500 000 2500000 3924 500

Kromé tohoto programu vsak prélo hodnoceni i &innosti progranm realizovanych na regionaldii statni arovni. Zvlas
dulezité bylo zhodnoceni ekonomického dopadchto programi na Gzemi MAS. Do zmaé miry ndm to pomohlo
posoudit absormi kapacitu Uzemi a schopnost Zadatelizemi pipravit a zrealizovat rozvojové projekty.

Mozno fici, Zze vSechny zrealizované projektyispély k rozvoji Gzemi MAS Svatojsky les a ke zvySeni socio-
ekonomické stability tohoto Uzemi. Nejvice vyuzZigranse stal Program obnovy venkova a pak ¢alfa grantovych
progrant Stedaieského kraje. Bvodem byla i ,uzivatelsky ivétivd“ administrativni narénost pro realizaci a nasledné
vyugtovani. Skuténosti je, Ze praytento aspekt a povinnostgafinancovavat své projekty hraje vyznamnou rdli p
rozhodovani pedevSim malych obci o zapojeni se do opyécd program. V tomto smyslu je program LEADER mozné
zaradit k €m, které jsou pro zadateldijptelngjsi.

Zhodnoceni ekonomického dopadu realizovanych projek na dotéené Gzemi.

Primé ekonomické efekty lze posuzovat vékolika riznych kategoriich — mira investic, zé&tnanost,
ekonomické navratnost investic.
1) Souet investiénich a neinvesténich nakladia na uplatiiovani zminénych politik
Souwet naklad na realizaci jednotlivych zménych projekii, kterymi dochazelo v uplynulych dvou letech k riapiani
Uzemnich politik ¢ini priblizné 250 milioni korun. Revazna ¥tSina investic se uskuteila do majetku obci. Ze¥délské
podnikatelské subjekty #ly moZnost ziskavat fin@ni prostedky z operéniho programu Rozvoj venkova a multifumik
zenedélstvi, coz tak&inily a z programu SROP (podnikatelé v cestovniohr).

2) Souwet vySe dotaci pijatych k realizaci uvedenych programi
Dotace z pisluSnych prograinéinily cca 180 miliori korun, coz znamend, Zgijemci (obce, podnikatelské subjekty) se
podileli na spolufinancovani v sémfiblizné 70 milioni korun.

3) P¥#imé prijmy plynouci z realizovanych projekti

VétSina projekt méla naprosto neziskovy charakterreBto vSak Ize éit sumu gijmi, které rkteré tyto projekty
generovaly. Jedna se dastku, ktera se blizi asi 5-ti milibm rocné. Dilezité je vSak si usdomit, Ze pevaznoucast
investinich akci stavehkinrealizovaly firmy, které hdi maji sidlo v Gzemi nebo zde po dobu stavby najirpedcovniky,
¢imz se jednak zvySoval obrathto firem a jejich ekonomicka situace a za druhérsZovala mistni neza&stnanost.

4) Nové vytvofena pracovni mistati nové vytvorené Zivnosti

Realizované projekty pomohly vytiibptiblizné 30 novych pracovnich mist nebo gomytvoienych zivnosti. Do této sumy
nejsou zap&itana mista, kterd vznikla 8asré v souvislosti s realizaci investic, viz vySe.

Neptimé ekonomické efektyjsou velmi obtizi kvantifikovatelné a proto zde uvadime pouze jejigtet.

a) Ekonomické efekty souvisejici gipnivym vlivem realizovanychprojekti na zivotni prosttedi. Fi nerealizovani
nékterych projekii by dochazelo k devastaci nebo ohroZeni stavu rfivotprostedi, coZ by na jedné stiamyvolalo
naklady na Uhradu sankci a na s¥ranuhé by snizovaloffiazlivost oblasti pro cestovni ruch, ale régrpro zZivot
mistnich obani. Odliv obyvatelstva by znamenal vyrazné ekonomizéty pro obecni rozgty a trzby mistnich
podnikated

b) Nepfimo vytvarenadi udrzena pracovni mista. Kazda investic&ennepimo vyvolat vznik novych pracovnich mist
nebo Zivnosti.

c) Zvyseni trzeb podnikatelskych subjikt cestovnim ruchu v souvislosti s fistem navatvniki.

d) Ekonomické efekty souvisejici se stabilizaci obglsiva v gkterych obcich

e) Ekonomické efekty souvisejici s opravou budov aZzityinemovitosti. asné zasahy do stavu chatrajicich budov,
kterych v Gzemi mistni &ki skupiny bylo a stale je velky pet zabrani dalSi devastaci a pgedrynalozenym
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finanénim prostedkim na rekonstrukci nebo likvidaci. Nehteda to, Ze mnoho Ze¢hto budov mé historickou cenu a
jejich dobry stav a ozivenitfigpiva k atraktivi¢ Uzemi pro cestovni ruch.

8.2. Spoluprace
8.2.1. Narodni (neboli meziregionélni) nebo mezinédni (neboli pteshranini) spoluprace

Mistni akini skupina Svatajsky les je aktivni i ve vztahu k vytkeni partnerskych vazeb s jinymi mistnimi
akenimi skupinami v ramcCeské republiky a vyviji snahu i v ramci jinych zelid. V poslednich dvou letech navazala
spolupraci s #kolika ¢eskymi MASCEi organizacemi fisobici na podobné bazi jako MAS. JednarselgvSim o tyto

MAS Podlipansko, o.p.s.

MAS Svatojisky les uzakela partnerskou spolupraci s MAS Podlipansko, oypramci projektu ,Doli sousedé*
v kvétnu roku 2006. MAS Podlipansko pomahalo MAS Svi#skj les s prvnimi Kicky a i nadale spolupracuje v ramci
smlouvy s MAS Svatojsky les.

MAS Ri¢ansko, 0.p.s. )
V kvétnu roku 2008 uzaela MAS Svatojisky les smlouvu o partnerské spolupraci s MA&nsko, o0.p.s.

Zlaty pruh Polabi, o.p.s.

V ¢ervnu roku 2008 uzdela MAS také smlouvu se Zlatym pruhem Polabi, kiergtara v ramci cestovniho ruchu
o Stedaiesky kraj a napomaha taki pealizaci spolénych projekéi akéniho planu v oblasti podpory regionalnich sluzeb a
sluzeb cestovni ruchu s ndazvem ,Zlaty pruh Polabirigtickém regionu $¢dniCechy — Polabi“.

MAS Polabi, o.s.

Tésné sousedstvi vedlo k uzawmi partnerské spolupracecervenci roku 2008. MAS Polabi vznikla koncem
r.2007. Protoze se MAS nachazeji ésrmem sousedstvi, rozhodla se MAS Svikji les a MAS Polabi k uzéeni
smlouvy s cilem vzdjemné pomoci.

8.2.2. Kiprava, realizace nebo dast v projektech spolupréace zaloZenych na principécLEADER.

MAS Svatojisky les dosud nerealizovala zadny projekt spolpraozeny na principech LEADER. Nebylo to
ostat mozné, protoze v ram€leské republiky dosud nebyl tento typ profelimozrén. Skuténosti v3ak je, Ze v ramci
uzawené smlouvy s MAS Podlipanska¥ipravuje naSe MAS projekt spoluprace zangteny na téma cestovniho ruchu,
respektive v tématu vyuziti kulturnih@dictvi pro &ely cestovniho ruchu. Smlouva s MAS Podlipanskagpovinnou
piilohou.

8.2.3. Soulad SPL a zas#ra spoluprace.

Prestoze MAS Svatadjsky les zatim fipravuje pouze jeden projekt spoluprace (a jefiprpvy byly d@asré
utlumeny z dvodi praci nad SPL), bude zdjmem MAS najit partnery ¢atSi zansry spoluprace jak na néarodni, tak i
mezinarodni Grovni. Mezi prioritni z&my spoluprace pétpredevsim ty, které jsou zn#imy v nize uvedené tabulce. Jak
je z této tabulky patrné, vSechny jsou v soulagriaritami SPL:

Z&meér spoluprace Priorita SPL Cil v rdmci priority

Rozvoj lidskych zdraj — Rozvoj kvality e Otewit vychovré vzcklavaci zdizeni véejnosti a
inovativni vzaélavaci a verejnych sluzeb provozovat je na principech ,komunitnich Skol“

vychovné programy * Vytvoteni podminek pro mimoskolni a zajmové aktivity

déti a mladeze, které povedou ke vzajemnym kontakt
mezi obcemi mikroregionu

Rozvoj spoluprace SDH Bezpe&nost obyvatel | « ZlepSovat materiahtechnické podminky préinnost

s cilem zvySovat kvalitu jejich | a ochrana majetku sbori dobrovolnych hasgii a tim zvySovat jejich
ptipravenosti pripravenost

Spoluprace v oblasti Rozvoj kvality e Vytvaireni podminek pro p@Féadani sportovnich a
télovychovy a sportu — veiejnych sluzeb vzd&lavacich akci pro v8echny generace

zvySovani poétu zapojené
mladdeZe do TV aktivit
Regionalni produkty a jejich | Konkurenceschopnoste Vyvoj regionalnich potravinovychi@mesinych produfit

marketing, vznik lokalniho trhy pro podnikani a rozvoj trhu s&mito produkty
Ochrana a vyuziti kulturniho | P&e o kulturni « Zlepsit technicky stav objekia prostor dlezitych pro
ddictvi venkova dedictvi zachovani kulturnihodadlictvi venkova a zvysit miru jejich

vyuziti ve prospch obyvatel a navdtnika v Gzemi

* Vyuzivat kulturni a cirkevni pamétky k tv@rtmovych
turistickych cili a k zaloZzeni novych a obnbstarych
tradic, které by napomohly sblizovani lidi
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8.2.4. Sodasné a planované aktivity MAS v rdmci vytvdeni siti mistnich partnerstvi.

MAS Svatojisky les jeclenem Narodni sitMAS a sit MAS Stedaieského kraje. Déle, jak jiz bylo znéiro v kapitole
8.2.1. ma uzaeny partnerské smlouvy skierymi mistnimi aknimi skupinami ve $édaeském kraji. V ramci
planovanych aktivit se hodla MAS akt&mzapojit do opdeni 1V.2.1. Projekty spoluprace v tématech, kteujuvedeny
v predchozi kapitole.

9. Organizace a zdroje MAS

9.1. Organizaéni struktura a rozdéleni odpowdnosti
9.1.1. Struktura a organizace MAS ("organiza¢ni schéma MAS")

Organiz&ni schéma Mistni &ki skupiny Ize vyjatit nasledova:

Valna hromad&lena
MAS Svatojisky les

Rozhodovaci Grové

/

Vybérova komise

Kontrolni a revizni
komise

A 4

Programovy vybor
| Ridici vybor \

Monitorovaci vybor

Predseda MA

y

Sekretariat Mistni ali skupiny Svatojsky les

Organiza¢né administrativni Uroven

Manazer MAS

/ \.

MAS

Finareni manazer Projektovy manazer ManaZer kontrol

v

Administrativni

y

pracovnici

Ugetni
Externi firma
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SloZeni organi rozhodovaci arovré MAS

Valna hromada - ¢lenové MAS v pipac, Ze se jedna o pravnické osoby jsou zastupovangkiymi osobami. Seznam
téchto fyzickych osob ke dni 31.8.2008 jednttem povinné filohy SPL

Programovy vybor = Ridici vybor zvolen valnou hromadou
1) Pacltova Eva piedsedkyré (SDH Zavadilka)

2) Ing. Josef Kiz -¢len (SDH Zitovlice — Pojedy)

3) Kov&ova Lucie  ¢len (ZSCachovice a MS Struhy)

4) Vesely Remysl €len (obec VSejany — DSO RTB)

5) Petr Kapal mistopfredseda (TJ Sokol Ro&alovice)

Vybérova komise zvolend valnou hromadou, ve sloZeni :
1. Malinovsky Karel -pedseda ( AGRO Luitice)
2. Havlova Dagmar ¢&len (Pet,s.r.o.)
3. Luxemburk Tomas$ ¢élen (DSO RTB)
4. Samal Miloslav ¢len ( AGROMA Jikev)
5. Ing. Jii Liska ¢len (TJ Sokol Jabkenice)

Kontrolni a revizni komise zvolena valnou hromadou ve slozZeni :
1) Nekovd&ova Zuzana -igdseda ( DSO RTB)
2) HySkova Nadzda -¢len (DSO RTB)
3) Novakova Eliska ¢élen (SDH KoSik)

Monitorovaci vybor

1) Pacltova Eva piedsedkyré MAS

2) Ing. Josef Kiz <len Programového vyboru

3) Kov&ova Lucie €len Programového vyboru

4) Vesely Remysl <len Programového vyboru

5) Kapal Petr - mistigmiseda Programového vyboru

MAS Svatojisky les ma statut danského sdruzeni, které ma v &ené dob 37 ¢lend. Podminkyélenstvi ve
sdruzeni stanovi, zZ8enem MAS mohou byt fyzické a pravnické osoby slfffin pobytem¢i sidlem v regionu MAS
Svatojisky les nebo k tomuto mikroregionu mistpiisiusni, a které se djit podilet na praci napljici cile MAS
Svatojisky les. O fijeti rozhoduje Valna hromada, ktera dba, aby siofespektovalo kriterium, Ze zastupci obci nebudou
tvorit vice nez 50%clenstva, aby strukturd@lenstvi vykazovala vyrovnany pet zastupd za socialni, kulturni, a
ekonomickou oblast a posuzuje, zda uchiaaelenstvi jsou schopni navrhovat a implementovatetjiarozvoje.Clenstvi
vzniké rozhodnutim Valné hromady.

9.1.2. Organ pro piipravu SPL a organ pro dozor nad jeho realizaci.

Mistni akéni skupina Svatajsky les na zaklad Programu rozvoje venkova a Pravidel, kterymi satuji
podminky pro poskytovani dotace v ramci Geat IV.1.1. a Opdéeni IV. 1. 2. ¥izuje Organ pro fipravu SPL a dozoru
nad jeho realizaci (dale jen ,Monitorovaci vyborZa &elem gipravy Strategického planu LEADER a dozoru nad jeho
realizaci.

Vybor je sloZzen z ¢kterych¢leni Programového vyboru MAS)ena VykErové komise a odborné externi firmy,
ktera se podilela na zpracovani SPL. Vybor nifefi. Paiet zastupt verejné spravy ve Vyboru ndiae gevysit 50 %.

Na zéklad Statutu monitorovaciho vyboru se tento orgéesgdcuje o &innosti a kvali¢ pripravy a provaghi
Strategického planu LEADER v souladimito ustanovenimi:

a) posoudi a schvali harmonograiiigpavy SPL

b) posoudi a schvali vystupy pracovnich skupin, kser@odili na zpracovavani jednotlivych kapitol SPL

c) posoudi a schvali kriteria pro wbindividuélnich projeki a schvaluje veSkeré revizichto kritérii podle pdeb
implementace SPL;

d) rozhoduje o navrhu sekretariatu MAS na hodnocatérk prijatelnosti u jednotlivych fedloZzenych projekit

e) na zaklad dokument piedloZenych Sekretariatem MAS a Revizni komise pie# hodnoti pokrok v
dosahovani konkrétnich &¢iSPL;

f) prezkoumava vysledky implementace, zejména dosahmilintanovenych formou monitorovacich indikdtor
pro fiche;
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g) posuzuje a schvaluje vyioi zpravy a zarecné zpravy o implementaci SPL;
h) maze Valné hromatlMAS a v ipact jejiho odsouhlaseni i SZIF navrhnout jakoukoliizemebo gezkum SPL,
které by mohly fispét k dosazeni cil SPL nebo zlepsit jehidzeni, wetrs finanénihotizenti;

9.1.3. Uloha a odpowdnost jednotlivych subjekti pii realizaci SPL a jednotlivych organizanich slozek

Valn hromada

Vrcholnym orgdnem MAS je valna hromada. Delegatamé& hromady je kazdilen MAS, respektive fyzicka osoba, ktera

¢lena, pravnickou osobu zastupuje. Valna hromadios@ nejmé# dvakrat réng, a to na navrh vyboru nebo na navrh

nejmér 1/3¢lend MAS

Do vyluené pravomoci valné hromady piat

a) Schvalovani stanov a statutu MAS a jejichéara dopika.

b) Schvalovani jednacih@du MAS.

c) Schvaleni Strategického planu LEADER (dale téz ,SPL

d) Ztizeni sekretariatu a jmenovani manazera pro realgRL

e) Volby a odvolanileni vyboru a komisi MAS a jejichipdsed .

f)  Schvalovani piadu jednani a pracovnich orgaralné hromady.

g) Schvalovani zpravy ginnosti a hospodani MAS

h) Schvalovani zpravy revizni komise.

i)  Rozhodovani zakladnich majetkopravnich otazek MAS

i)  Schvaleni pravidelerpani z Fondu malych projékt

k) Schvalovani planginnosti a rozpstu MAS.

[)  Schvalovani projektsdruzeni.

m) Rozhodovani o vysilenskych pispsvk.

n) Rozhodovani o odvolani proti rozhodnuti vyboru.

0) Rozhodovani o zaniku MAS

p) Schvaleni postupu v¥bové komise fi vybéru projekfi a schvéleni seznamu projélktoporgenych RO SZIF
k podpde

g) Prjimani novychéleni MAS

N  Vylouceniélena MAS.

Valnd hromada rozhoduje nadpolkéavi VétSinou gitomnych. Valnd hromada je usnasenischopna, po&ugifomna
nadpolovéni vétSina vSectileni MAS
Programovy (¥idici) vybor
Vybor je nejmén triclenny. Je tvien gedsedou MAS, mistdpdsedou MAS a dalSinleny. Zastupci viejného sektoru
nemohou tvéit vice nez polovingleni vyboru. Funkni obdobi vyboru jsou 2 roky.

Vybor se schazi dle p@by, nejmé# vSakétyrikrat raéné. Rozhoduje nadpoloémi vétSinou vSech svychilena. Do
pusobnosti vyboru pétjednat a rozhodovat ve vSecktech MAS, které nepidtdo pisobnosti valné hromady, zejména:
a) Podili se na administraci programu LEADER podlevigial stanovenych v SPL, tj.

a. Pripravi a vyhlasi vyzvu k podani projékpro zajemce zifslusného mikroregionu

b. Schvaluje vysledky administrativni kontroly a kaniyr ptijatelnosti

C. Na zéklad navrhu vylgrové komise vybira podpené projekty (short list),fgemz nesmi &nit poradi
projekti dle ziskanych bada stanovuje mnozstvi roddnych prostedki pro kolo vyzvy.

d. Ma pravo odmitnout projekty, které nedosahly minmigb0% moznych ziskanych bdNesmi vSak

vybrat projekty, které se umistily za takto odmi§mai projekty
b) Muze zakladat odborné komise, které jsou jeho ponadniripact powteni i vykonnym organem,
¢) Na navrh manaZzera schvaluje personalni zalezgektetariatu
d) Volby a odvolavani fedsedy a mistépdsedy MAS.

Piredseda programového vyboru

Predseda zastupuje MAS Svatsky les navenek a jedna jeho jménéfdi praci vyboru a svolava jeho jednani.
Predseda svolava sitke valné hromady a je ji odpfny za svoucinnost. Redseda je zastupovan mistegsedou.
Predseda iiive delegovat pravomoc ke konkrétnim jednanim naktkoliclena MAS.
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Revizni komise
Revizni komise je nejménticlenna. Funkni obdobi revizni komise je 2 roky. N&éipadré uvolnéna mista jsou

voleni ¢lenové revizni komise jen pro zbyvajigdst funkniho obdobi. Revizni komise rozhoduje nadpdloivivétSinou
svych¢éleni. Do jeji kompetence pdtzejména:
a) Provadi revizi hospotieni MAS a zpracovava dquklada valné hromédevizni zpravu.
b) Kontroluje dodrzovani stanov, statutu a dalSiohitnich pgedpidi sdruzeni a rozhodnuti a usneseni vyboru a valné

hromady.
c¢) Kontrolujec¢innost MAS a dodrzovani pravidel administrace paogu LEADER, stanovenych kapitaiel0

Vybérova komise

Vybérova komise je nejméntticlenna. Zastupci wejné sféry mohou tutt nanejvy$ polovinwleni vybgrove
komise. Funkni obdobi vyBrové komise je 2 roky. Natfpadré uvolrénd mista jsou volerilenové vylgrové komise jen
pro zbyvajicicast funkniho obdobi. Vybrova komise rozhoduje nadpolomi étSinou svychelend. Vybérova komise
provadi vykr projekii podle pravidel stanovenych v kapitalelO.

Sekretariat mistni akéni skupiny
Sekretariat MAS tvii manazerka pro realizaci SPLéeini a dalSi pracovnici. Sekretariatijeen manazerkou, ktera za
dinnost sekretariatu odpovida vyboru MAS. Sekretar#i¥’uje administrativu programu LEADER v rozsahu stamm
SPL. Jednotlivé pracovni pozice v sekretariatu opsany v kapitole 9.2.1.
Sekretariat MAS déle zajigje:

a) zpracovani vyréni zpravy ocinnosti a 0 hospodani MAS,

b) administrativu MAS ¥etré vedeni seznamitleni a seznamu platnych vhitich gedpidsi MAS,

c) pInéni Ukoli uloZzenych manazerovigdsedkyni a vyborem MAS,

d) hospodé&eni MAS podle schvaleného rozpo

e) administraci projekt v programu LEADER podle pravidel stanovenych vitade 10

f) realizaci Komunikani strategie a Skoliciho planu

g) administrace vyzev k podavani projiekt

h) organiz&ni a administrativni podpora prace ¥tvé komise a programového vyboru

i) podpora pracovnich skupittipiipraw projekii realizace strategie

j)  konzult&ni ¢innost pro nositele projekt

k) ptiprava a realizace projekspoluprace

[) archivace

9.1.4. Zpisob sestaveni vygrové komise a divody vybéru ¢leni.

Vybérova komise byla sestavena na zakladvrhi ¢leni MAS. O kazdém navrhovanétttenovi prokghlo na
valné hromad hlasovéani. V navrzich se bralo ohled na zkuSenwstizené osoby s projektovyifeenim a zkuSenosti s
hodnocenim a vysem projeké. Clenové vylirové komise jsou vypsani v kapitole 9.1.1. U kaimémich je rovaz
uvedertlen MAS, kterého zastupuiji.

9.1.5. Existence jinych komisi¢i pracovnich skupin, jejich zamgieni a pravomaoci.

MAS zidila pro gipravu SPL pracovni komise, které sgnavali piipraw navrhi pro jednotlivééasti SPL. Tyto
komise jsou poradnim organem Programového vybowalaé hromady. Pracovni komise préiggavu SPL nily toto
zangfeni:

a) PS pro ex-post vyhodnoceni Z&m MAS pro program LEADER'R 2007 po strancesené i administrativni

b) PS pro organizani strukturu sekretariatutetre pozadovanych kvalifikaci na jednotlivé z&tance, jejich pracovni
naplré, pracovnirad sekretariatu

c) PS pro pravidla pro administraci projékt¢etns zpracovani fesnych formulaci pro kritériatipatelnosti a bodovaci
kritéria, tj. vytvaeni bodovacich tabulek

d) PS pro Skolici plan prédeny a zanistnance MAS

e) PS pro Komunikéni strategie MAS (§etré planu propagace)

f)  PS pro pravidla vnihiho auditu

g) PS pro Archivani, skarténi a spisovyad

Z vy¢tu pracovnich komisi je patrné, z&kteri ¢lenové se podileli na praci ékolika pracovnich skupin. Praci pracovnich

skupin koordinovala manazerka MAS ve spolupréciterai poradenskou firmou.

V pribéhu realizace SPL bylyfizeny dalSi d¥ pracovni skupiny s nasledujicim z&emim:
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a) PS fiche, SPL — pracuje na aktualizaci a Upravah, Sichi a dalSich psebnych¢innosti souvisejicich
s provadenim osy IV.1.2.
b) PS propagace — pracuje nidppaw propagénich aktivit MAS

9.1.6. Zpisob delegovani zastupcskupin do organi mistni akéni skupiny (volby, jmenovani, prosty
zajem).
Jednotlivé pravnické subjekty, které jstieny mistni akni skupiny deleguji své zastupce do valné hroma&gsM
na zaklad schvéalenych individuélnich pravidel té které oligaoe. Funkce v ramci MAS &enstvi ve vyborech, komisich

a pracovnich skupinach jsou pak dany rozhodnutiméviaromady MAS, kdy o delegovani a vbltbo volenych funkci jiz
rozhoduje valna hromada MAZenska zakladna a ne organimastrukturaclenské organizace.

9.1.7. Rotacedlent kolektivnich organa mistni akéni skupiny.

VSechny kolektivni organy MAS jsou voleny na obd@blet. Po uplynuti této doby jsou konany nové yolb
Stanovy nezakazuji kandidaturu stavajicileni kolektivnich orgaf, takze i ti mohou byt znovu zvoleni na dalSi debél
obdobi. Rotaceilend kolektivnich orgaf se tak uskutdiuje grirozerg, vice na zaklatl zhodnoceni prace kandidat
v piedchozim obdobi, nez pevpiedepsanym pravidlem, které by mohldigpbit diskontinuitu.

9.1.8. Osoby, které budouridit realizaci SPL a popis jejich role a pravomociv MAS

Naftizeni realizace SPL se budou podilet tyto osoby:
a) Predseda MAS
Role a pravomociigdsedy je popsény v stanovach MAS, statutu Monramiho vyboru a v kapitole 9.1.3. K SPL
svola zasedani PV, které bude rozhodovaivehu vylEru projekt pro ziskani finagni dotace
b) DalSi¢lenové Programového vyboru
Role a pravomodileni PV jsou popsany v stanovach MAS, statutu Orgaoupfipravu a dozoru nad realizaci SPL a
v kapitole 9.1.3.
c) Predseda Vykrové komise
Role a pravomocitpdsedy Vybrové komise jsou nasledujici:
* rozdleni¢lend komise do subkomisi
e seznameni se s podklady pro hodnoceni
e organizace zasedani Wbvé komise
» provedeni sattti na hodnoticich protokolech, vytiemi celkového protokolu s pedim vSech projektdle ziskanych
bodi
» podpisy na vSech vystupech ¥bvé komise MAS
d) Dalsi¢lenové vylErové komise
Role a pravomoeiena Vybérové komise jsou nasledujici:
» seznameni se s podklady pro hodnoceni
» hodnoceni projektna svém zasedani
e vypracovani hodnoticiho protokolu ke kazdému hodnému projektu
e vypracuji a podepisi Seznam dopmmych/nedoportenych projeki VK MAS
e) Fedseda revizni komise
Role a pravomocitpdsedy Revizni komise jsou nasledujici
e zpracovani analyzy rizik pro jednotlivé procesy ASI
» stanoveni planu vritich kontrol v MAS
» vedeni kontrolni skupiny
* Informovéani Programového vyboru a Valné hromadyidiénich RK
f) DalSi¢lenové revizni komise
Role a pravomoaileni Revizni komise jsou v stanovach MAS a v kapitale 3
g) Sekretariat ve sloZzeni Manazerka MAS, Projektay manaZer, Manazer kontrol, (Eetni/finanéni manazer
Role a pravomoaileni sekretariatu jsou popsany v kapitole 9.2.1.

9.2. Zdroje MAS pro ¢innosti spojené s realizaci SPL
9.2.1. Lidské zdroje MAS
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Mistni akni skupina Svatajsky les se v minulém obdobi citeménovala rozvoji lidskych zdréj Vzhledem
k tomu, Ze v Sedateském kraji probihal projekt z&ieny na vzdlavaniclend a zamdstnané mistnich aknich skupin,
s ndzvem Profesni v&dvani pro Sedaiesky venkov zdenila se MAS Svatojsky les do tohoto projektu a vyslala své
¢leny a zamstnance, aby absolvovali¢kieré z 5 vzdlavacich modul , které byly so&asti programu. Celkova hodinova
dotace byla 182 hodin

9.2.1.1. Zaméstnanci MAS a jejich tloha, odbornost a praxe,

Poteby personalniho slozeni i materialniho vybavemabezp&eni sekretaridtu MAS vychazicmnosti, které
bude sekretariat MAS zabezpeat, provadt aridit. Uvedené slozeni sekretariatu je proto naktery se stane platnym
v okamziku, kdy MAS z&ne SPL realizovat. Navrh personélniho z&jissekretariatu MAS je nésledujici:

1. pozice - manazer MAS
Vedoucim sekretariatu je Manazer MAS Manazer pini fedevSim tyto Gkoly:
Pracovni nagi

a) fizeni a koordinace sekretariatu MAS

b) koordinace ostatnich slozek MAS,

c) koordinace realizace Komunikai strategie

d) kontrola gijatelnosti projeki,

e) podpora pracovnich skupitipiipraw projekti realizace strategie,

f) priprava a koordinace realizace projekpoluprace,

g) zpracovani vyréni zpravy,

h) publikovani ve zpravodaji a na internetu
Predpoklady — organizai a komunik&ni schopnosti, praxe ve vedouci funkci, aktivnilasalespt 1 swtového jazyka,
znalost problematiky venkova, PRV, MAS, prace s PC.

2. pozice — projektovy manazef bude obsazendd realizaci SPL)
Pracovni nagi

a) priprava vyzev k podavani projékt

b) kontrola grijatelnosti projeki,

€) monitoring realizovanych projekt

d) kontroly realizovanych projekt

e) podpora pracovnich skupitipiipraw projekti realizace strategie,

f) konzult&ni ginnost pro nositele projelkt

g) ptiprava a realizace projeékspoluprace,

h) realizace planu Skolenti,

i) publikovani v zpravodaji a na internetu

i) zpracovani navihna Gpravy administrativnich proéegreferednich kritérii apod.
Predpoklady - organizami a komunika&ni schopnosti, znalost projektového managementajogh metodiky tvorby
pravidel, prace s PC.

3. pozice — manaZer kontrol projekfi (bude obsazenar@d realizaci SPL )
Pracovni nagi
a) kontrola HlaSeni o z#mé projektu
b) zaevidovani a kontrola fiéZnych monitorovacich zprav
c) kontrola Zadosti o proplaceni dotacefigienych @etnich doklad
d) zpracovani analyzy rizikijatych projekf
e) vypracovani planu kontrol
realizace kontrolndinnosti v fiznych fazich realizace projékt
Predpoklady — organizai a komunikani predpoklady, znalost legislativy, znalost projekt.nagementu, prace na PC

4. pozice — administrativni pracovnicelfude obsazenagd realizaci SPL)
Pracovni nagi

a) administrace webovych stranek,

b) zajiS&ni propagace MAS,

c) zajiS€ni a sprava vnihi komunikace MAS,

d) organiz&ni zajiS&ni Skoleni,

e) ptiprava podklad pro jednani PV, VH, VK,

f) administrace vyzev k podavani projiekt

g) monitoring BZicich projekd,

h) organiz&ni prace spojené s vydavanim zpravodaje

i) zajiS€ni bdzného chodu kancéla MAS
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i) spisova a archivai sluzba
Predpoklady - organizai a komunikani predpoklady, prace na PC

5. pozice — Finakini manazer /(etni a jeholjeji odbornost (nagF. vzdélani, certifikat, praxe),
V souwasnosti jsou &etni sluzby zaji®hé dodavatelskou firmou, kterd ma veSkera opndiva certifikaty nezbytné pro
vykonavani této podnikatelskénosti. Firma zajiuje tytoc¢innosti:

a) vedeni detnictvi a pokladny,

b) finanéni poradenstvi pro nositele projékt

c) monitoring Ezicich projeki

d) zpracovani pthéznych monitorovacich zprav a wtdvani na RO SZIF

9.2.1.2. Odbornostleni/partnera MAS

Odbornostleni Programového vyborufedsedy Vybrové komise, Redsedy Revizni komise, manazerky MAS a
projektového manazera je odpovidajici gamsti kladenou n&innost MAS v souvislosti s realizaci SPL. Tato odiost je
posilena diky vz&glavacim prograriim, kterych se &ktefi tito ¢lenové zdastnili a gedevSim zkuSenosti, kterou ziskali
v ramci realizace programu LEADEER 2007.

9.2.1.3. Systém vzgdavani ¢leni/partneri MAS

MAS si na zaklad zkusenosti zigdchoziho programu LEADERR a na zaklatizkuSenosti ziskanych z Projektu
vzdlavani (v ramci PRV, opsni 111.3.1.) vypracovala Skolici plan. V tomto plase poita s pfibéznym vzalavanim
vSech osob, které jsouizaeny do administrativniho procesu, do konzulieh ¢innosti a do projektového managementu.

Systém vzdlavanicleni MAS je rozélen do tchto témat:

Nazev tématu Cilova skupina Hodinova dotace fed kazdou
jednotlivou vyzvou, tj. minimalné 2 x
roéné

1) Friprava projeki a projektovéizeni | Clenové MAS a potencionalni zadatglé 5 hodin

2) Postupy pro ifjem projekti a pro|Clenové  sekretariatu a  vyboju 4 hodiny

jejich administrativni kontrolu partnerstvi

3) Metodika bodovani a vybu|Clenové vykirové komise a vyborl 5 hodin

projekii partnerstvi

4) Realizace projet a kontrolni| Clenové kontrolni komise a sekretarigt 4 hodiny

ginnost

5) Vyetovani projekit a naklad MAS | Sekretariat, kontrolni komise dijemci 4 hodiny

dotace
6) Publicita, tiskové zpravy, PR Clenové MAS, sekretariat MAS 4 hodiny

Vzdélavaci systém bude uskite&n prostednictvim spoluprace s MAS Podlipansko a peabtictvim poradce, kterého si
MAS vybere na zakladvybéru z databaze venkovskych mandgemiséné nawww.uzpi.cz

9.2.1.4. Schopnost komunikace v cizich jazycich

Manazerka je schopna komunikovat anglicky v aktiformé, mluvenou i psanou angtinou. Dale pasivé
komunikuje Spagisky a mirr¢ pokratile rusky. Pracovnici do sekretariatu budou vyhiigmohledem na znalost alespo
jednoho ciziho jazyka (preferovana budentiina a francouzstina)

9.2.2. Technické prostedky
9.2.2.1. Provozni podminky (budovy, kancef&, dopravni prostedky apod.)

V sowasnosti MAS disponuje veskerymi provoznimi podmikpro zajiSéni ¢innosti souvisejici s implementaci
SPL. Kancelamistni akni skupiny se nachazi v prostorach Farmy v Pojedd&5 Svatojtsky les si pronajima prostor
kancel&e spojeny se zasedaci mistnosti, kde sidli maresistgntka) a kde se pravidekchazi programovy vybor. Kragm
toho ma k dispozici i seminarni mistnost s kapacit®0 osob. KanceladMAS byla vybavena novym nabytkem
K dopra¥ pouzivaji¢lenové a za®gstnanci svych vlastnich automabik na zékladl platné vyhlasky jsou jim proplaceny
jizdni naklady.

9.2.2.2. Technické vybaveni
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Manazerka MAS ma v sdasnosti ke své praci k dispozici standardni vybawkamceléskou technikou, coz
predstavuje kancetéky nabytek, PC, tiskarna &iglusny software. V okamzikurizeni dalSich pracovnich pozic bude
tieba vytvdit t¢émto zamdstnaném vytvarit podminky, tj. zakoupit PC, tiskarnu spojenou ss&annerem a kopirkou a
piislusny software. V s@asné dob ma manazerkatipojeni k internetu, takze ke komunikactibe vyuzivat elektronickou
postu. Tento zjsob komunikace se jevi jako velmi operativni a ek, zvlad v doke, kdy byla gipravovana SPL a kdy
bylo nutné jednotlivé pasazeipominkovat a dopiovat. Vedle toho maji vSichni k dispozici mobil@ldfon a pevnou
linku. Kazdy¢len ma moznost si nechavat proplatit hovory, ktgrgil ve prosgch MAS.

Kancel& MAS bude pipojena k internetu a k pevné telefonni lince. Maartka MAS a projektovy manazer budou
mit k dispozici mobilni telefony.

Prostedky pro archivaci. Jedn& séedevSim o speciélni 8k, ktera by slouzila k archivaci projéka vSech
dokladi o administraci programu a projékd/ sowasné dob se pouziva &na skin v kanceléi managera, ale s ni@tem
dokumenti a projekii bude nutné tuto ki poridit. ZkuSenosti z LEADERCR nas vedly k tomu, Ze byl vytien
podrobny archivéni fad, ve kterém jsou &eny osoby odpasdné za archivaci ukladanych slozek.

9.2.2.3. P¢itac¢ové a programové vybaveni

V souwtasné chvili je MAS vybavena pitacovou technikou &etrg bézné pouzivaného softwaru pro jednoho
pracovnika. Ve vysledku vSak bude nutné totéitatové a programové vybaveni ( Windows Profesiongl & Vista,
nastroje Microsoft Office) zajistit pro vSechnynzsstnance MAS. V kancela MAS by pak ngla byt k dispozici i
pctitatova technika (1 x PC) vodrpouzitelna praleny Programového vyboruigdsedu Vybrové a Revizni komise

9.2.2.4. Zpusoby a moznosti informovangleni MAS a obyvatelstva
Zpisoby a moznosti informovani byly podrabpopsany v kapitole 10.8.

9.2.3. Finanéni prostiedky MAS

9.2.3.4. Zajisténi predfinancovani¢innosti MAS pfi realizaci SPL

MAS - Roéni rozpodet (VK&
P¥ijmy
piijmy z dotaci MAS 800 000
piijmy z dobrovolnych fispEvki externich subjekit 400 000
piijmy z ¢lenskych pispsvka 40 000,
prijmy z vlastni éinnosti 788 088
Provize z externich dodavek 4% 32 800
Provize za servis RTB 50 000,
PFijmy celkem 2 110 889
Naklady
Mzdy 178 200
Cestovni naklady 33 000
Telekomunikace 27 000,
PC + kancel&ska technika + SW licence 10 0pO0
Spotebni material 36 000
Nakup drobného majetku 19 500
Najem 60 000
Marketing 100 000
Ucetnictvi 10 000
Externi dodavatelé projekt 820 000
Externi dodavatelé fixni naklad 330 000
Externi dodavatelé - poradenské sluzby 80 000
Néaklady celkem 1703 700
Prijmy - Naklad (Bilance) 407 188

9.2.3.2 Jiné finakni zdroje
Kromé dobrovolnych pispivki ¢leni a dalSich subjelitv Gzemi MAS ziskava MAS fin&ni prostedky z dotace
Stredateského kraje wWené na nezisobilé naklady, které nesouvisi s programem LEADER grantovychti dotanich
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progrant. NejéerstwjSim pikladem je projekt Poklad Polabi — \&évani pro Svatojsky les, ktery je zasiien na
vzklavani osob poskytujicich sluzby v cestovnim rudrento projekt byl podpgen v PRV v rdmci op#eni 111.3.1.

V budoucnu se bude MAS daleko vice stedit na ziskavaniispivkia piimo ze svého Gzemi. Moznym zdrojem
budou podnikatelské subjekty a obceéahto @Fispsvki by pak byl realizovany grantovy program na podporalych
projekii mladeze.

10. Administrativni postupy

22-|25-| 30- 33- 38-| 45-| 50- 56- 69- 73-|75-| 78
Dny 21dni | 24| 29| 31(32| 35| 36|37| 44| 49| 54|55| 67| 68| 71|72| 74| 77

Schvaleni vyzvy na RO SZIF

Priprava a vyhlaseni vyzvy

21 denni liita k podani Zadostji

Prijem Zadosti a kontrola
Uplnosti

Ukorgeni @ijmu zadosti

Administrativni kontrola
(vyrozuneni zadatel o
vysledku)

Prijem opravenychi
doplrénych zadosti

Ukon¢eni administrativni
kontroly

Kontrola gijatelnosti
sekretariatem

Schvaleni za&ut sekret. PV

Kontrola fFijatelnosti
zakortena

Vyrozumeni negfijatych
Zadatel

Prijem stiznosti na chybny
proces (odvoladiizeni I.)

Prezkoumani postupu MAS v
ramci administrativni kontroly
a kontroly fijatelnosti a
vydani stanoviska

Svolani zasedani VK agdani
projekil

Hodnoceni projekitcleny VK)

PV navrhuje projekty k
realizaci dle dosazeného
bodového hodnoceni

VH schvaluje projekty

Predani zadosti k registraci na
RO SZIF

Rezerva

10.1. Registrace projeki
10.1.1. Propagace SPL v Uzemi MAS
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MAS na zaklad zjisténych poteb v izemi MASa zku3enostiz realizace fedchoziho program LEADERR si

zpracovala vlastni komunikai strategii v rdmci které jgeSena i propagace SPLieBtim byla zvolena propagace pouze
pomoci letdl vyvéSenych natednich deskach a internetovych strankéach.

Pro propagaci proto budou voleny tyto nastroje:

e 0znameni na internetovych strankach MAS spolu snostz diskusniho féra, tj. odp&¥ymi na polozené dotazy
 zveaejréni vyzvy a zansieni fichi v mistnich zpravodajich
 vydavani vlastniho zpravodaje MAS a jeho distribaice vaéejné navsévovanych mist. Distribuce bude probihat i

elektronickou formou na adresy, které jsou v databBAS

« vydani samostatného propagéo materialu (letak, jednoducha sklékks), ktery bude upoztiovat na existenci SPL
« informani semin&e pro potencionalni zadatele ag@déni individualnich konzultaci projektovych zfitn

10.1.2. Postup &asovy plan i vyhlaseni pgtjmu Zadosti

Postup pi vyhlaSeni pijmu Zadosti bude nasleduijici:

a)
b)
c)
d)

e)

Sekretariat dostane od Programového vyboru (dal®}§ zadani k sestaveni vyzvy k podavani préjekoto zadani
budeiesit fredevsim peet a vylEr fichi, na které bude v dané vy¥zmozno podavat zadosti

Sekretariat odevzda sestavenou vyzvu PV a ten vyehvali

Sekretariat odesle vyzvu na RO SZIF ke schvaleni

V okamziku schvaleni vyzvy od RO SZIF vyhlasi P\zwy v Gzemi MAS a sekretariat tuto vyzvu jai zpisoby,
které jsou popsany v kapitole 10.1.3.

Od okamziku vyhlaSeni vyzvy do okamziku ugidy bude probihat minima#30-ti denni obdobi.

V ramci tohoto obdobi pr@ébnou aktivity zmigné v kapitole 10.1.1. a rovh také Skoleni pro vybovou komisi a pro
zanestnance sekretariatu.
Cilem Skoleni bude:

»  pripravit tyto éleny a zamistnance na pracoviinnosti, které je budogekat,

» seznamit je sifpadnymi Gpravami metodiky,

* upozornit naeSeni rizikovych situaci,

e seznamit je se zkuSenostmi a penim z minulého kola vyiou

e seznamit je s konkrétnim harmonogramem administréitd procesu v ramci dané vyzvy.

Toto ficetidenni obdobi bude ukdeno datem uzavky k podavani projekt

10. 1.3. Informovani kon€nych piijemci 0 moznosti gredkladani projekta v rdmci SPL

V pripact informovéani potencionalnich ko#rych @ijemal bude probihat takto :

1)

2)

3)

Distribuce vyzvy v inzertni pod@b max. 1 strana A4. Schvalena vyzva k podavéaniegtipjpude zvéejnéna gmito

zpasoby:

e nainternetovych strankach MAS

e nainternetovych strankachést a obci v Gzemi MAS

e na internetovych strankactwww.ecn.cza www.neziskovky.czkde je umistna tydr aktualizovana databaze
grantovych uzasrek grantovych prograinnadaci, kraj, mest, ministerstev (dotai tituly i oper&ni programy),
EK (komunitarni programy). ZkuSenostésito strankami nemame, ale o této moznosti jsmaogeedéli v ramci
partnerské spoluprace. Jde o bezplatnou sluzbra kivic zajifuje rozesilani tydennich aktualizaci adrésgt
kteti se gihlasili k odebirani novinek.

» v tiSttné podob na Gednich deskach #st a obci v Uzemi

» propagé&nim letakem distribuovanym naiegné pistupna mista v izemi

Distribuce vyzvy dopléné o dalSi praktické informace pelbné pro sestaveni projektu.

Pijde predevSim o firucku pro Zadatele (ti8ha i elektronicka verze) domnou formuldgem zadosti a vSemi
dalSimi nutnymiformul&i, véetrg vzoni nékterych povinnych filoh. Informace v této fortnbude prezentovananito
prostedky:

e inzeratem a doprovodnyiitankem (zde budou popséany zakladni podminky zisttétsice) v mistnich &sicnich
zpravodajich. V Uzemi jsou vydavany celkem v 7 cioci

» prostednictvim vlastniho zpravodaje, ktery vydava MASK#StEné verzi, 1000 kus— distribuce do jednotlivych
obci v izemi. Zpravodaj bude zdarma

» vydanim pirucky pro Zadatele (v ti&hé i elektronické verzi) a jeji distribuce k vaznyjemém o podéani
projektu

Informovani prosednictvim osobnich konzultaci (viz. kapitola 18.1
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4) Vydani propag&ich materiél, které krond vyzvy a pravidel pro podavani projéktudou mit jest za cil informovat
o dalSich aktivitich MAS, o jiz uspre realizovanych projektech a seznamov#nde se zkuSenostmi MAS
z realizace SPL,ifpadré predchozich strategii.

10.1.4. Skoleni samotnych potencionalnichpdkladateli projekti a zpisob realizace
Na zéklad pozitivnich zkuSenosti z minulych prograrhEADER bude sekretariat MAS organizovat infotma a
vzklavaci seminge pro potencionalniipdkladatele projekt Tyto semin&e budou mit v zads&dyto formy:

a) V kratSich fildennich semindch (v pipact GUsgSnosti v LEADERuU ) budoudastnici sezndmeni s aktualni vyzvou a
s pravidly pro pedkladani a realizaci projékt Sowéasti seminge bude distribuce ffrucky pro Zadatele a diskuse,
vramci které bude odpoviddno na otazkdaginiki. Tento typ semiri@ prokkhne vzdy piblizng v prvni teting
tiicetidenni doby od vyhlaSeni vyzvy k jeji uzése.

b) Individualni konzultace a poradenstvi ze stranyetekiatu vici potencialnim Zadatém. Budou vyhlaSeny kontakty na
osoby, které konzultaci povedou a potencionalniatedsi domluvi individualni termin konzultace. $a uskuténi
v kanceldi MAS a bude o ni sepsan kratky zapis. MoZnost ktiazi nebude omezena jen na 30 denni obdobi pro
podavani projekt, ale bude nabizena celons.

c) Diskusni forum na internetovych strankach MASKy éuddeno na zakl&dprincipu otdzek a odpedi. Otazky a
odpowdi budou zvéejiiovany tak, aby byly k dispozici i jinym zajedm. Tato forma row¥ nebude vazana pouze na
30 denni obdobi pro podavani projekdle bude provozovana celons.

10.1.5. Administrativni postupy pfijmu a registrace (evidence) projeki

Mistni akini skupina vyhlasi ve své vygvermin pro pijem Zadosti a misto, kde budou tyto Zadosjirpany. Zadost
se bude fedkladat na standardizovaném forniiulydaném SZIF. Zarovestanovi orienténi terminy pratinnost PV, VV
a RK v ramci celého procesu administrace projektbvZadosti. Takto bude umanm podstatné zkraceni celého procesu.

Zadatel podava na MAS elektronickou verzi Zadostotaci. Pisemna podoba Zadosti bude zadateliténytipracovnikem
MAS. VeSkeré pozadované&ilphy musi byt alespov jednom paré origindlem nebdedrt owéienou kopii. Pedlozeni
veskerych povinnychifioh je podminkou pro zaevidovariadosti u MAS. RedloZeni nepovinnychifloh nema vliv na
zaevidovani zadosti (mé& vliv pouze na vySi bodovéhodnoceni projektu).tfem a evidence projektbude probihat
v téchto krocich.

a) Prijem kompletu Zadosti sekretariatem MAS

Elektronicka verze Zadosti o dotaci se butisdpladat do ueného data a hodiny v kancélgekretariatu MAS.
Pokud Zadatelfinese projekt poziji, nebude jeho Zadostifata a zaevidovana. f&dlozeni celého kompletu musiinit
Zadatel osobhnebo prosednictvim po¥rené osoby. P@&eni musi mit formui@dreé ovérené plné moci s vymezenim
rozsahu zmoami i casové platnosti.

b) Kontrola Uplnosti Zadosti a postup [Fi nedpiné Zadosti

Kontrola Uplnosti Zadosti je prov&tha dwma pracovniky, k¢ Zadost fijimaji (manazerka + projektovy manazer
nebo jiny pracovnik MAS). Na 2atku kontroly Uplnosti zadosti manazerka MAS zkohije opravinost osoby, ktera
projekt ginesla k zaevidovani. Shledaji-li tito pracovnipg zadost neni Uplna (chybikteré jejicasti, povinné flohy
apod.) nezaeviduji tuto zadost a vyzvou Zadatédgimu doplrgni maximalg vSak do doby uz&vky prislusné vyzvy. O
zjisttnych nedostatcich a nezaevidovani vystavi protg¢kaobe gedtiSEny vzor s prostorem pro dogimi aktuélnich
informaci), ktery podepsanyqdaji Zadateli.

¢) Zaevidovani Zadosti

Shledaji-li pracovnici MAS, Ze Zadostetr piiloh je Uplnd vyzvou Zadatel# jim powienou osobu k podpisu
Zadosti. Projektovy manaZer po podpisu Zzadosteddni celého kompletu Zadosti zaeviduje zadostviteniho listu a
vystavi potvrzeni o zaevidovani. Toto potvrzenidlcon® jiného obsahovat ifpsnycas zaevidovani Zadosti (dagbvé
kritérium vykeru projekfi) a bude podepsano manazerkou MAS a osobou Zadaféin powiené osoby. Proifaté a
zaevidované zadosti vytiiosekretariat slozku projektu, vlozi do ni kompletadost s projektem a potvrzeni o zaevidovani
a postupuje kompletni Zadost s projektem k admatisthi kontrole a kontroleipatelnosti.

10.1.6. Administrativni kontrola projekta

a) Administrativni kontrola provad éna MAS

! ProtoZe termin ,registrace” projékje v Pravidlech pouZivan pro stanoveni dat#sapilosti naklad a je jim myslena
registrace projektprovadgna na RO SZIF, MAS si stanovila pro okamzik svérebfrani projekt od zadatei termin
,Zzaevidovani“.
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Po zaevidovani vSech Zadosti a prajekadatel provede manazerka MAS s projektovym manazerem pielymn
powtenym pracovnikem MAS (pravidlaityi o¢i“) administrativni kontrolu zadosti, projektu avpenych a nepovinnych
priloh pozadovanych ve fichi a vygzvKontrolovat se bude zejména spravnost tideradosti, zpsobilost naklad, na
jejichz podporu je zadano, platnost povinnych aornemych fFiloh, a splgni DalSich podminek{idtela-19-fiche) pokud
jsou pro projekt a etapugdkladani projektu relevantni.

Manazerka MAS provede zapis o administrativni kaet podepiSe jej a spolu s podpisem projektového
manazera jej vlozi do sloZky projektu. ¥igads, Ze nebyla shledana zavada, projekt postupuj@kzde fFijatelnosti.

b) ZjiSténi nedostatki p¥i administrativni kontrole

Zjisti-li se @i administrativni kontrole, Ze Zadost, projekipiilohy vykazuji nedostatky, manazerka MAS oznamiaZeld

do 3 pracovnich dhode dne uzawky prislusné vyzvy konkrétni zavady s vyzvou k jejichswmdréni. Toto ozndmeni
probshne zgisobem, ktery umozni prok&zani obdrzeni této vyzagakelem, tj. musi byt zaj&to potvrzeni o fevzeti.

Rozhodné je vSak datum odeslani této vyzvy.

c¢) Prijem opravenychéi doplnénych zadosti

Opravenou a doptmou z&adost, projekt arfohy musi zadatel dotit na sekretariat MAS osobmebo prosednictvim
powiené osoby (pro pévené osoby plati stejna pravidla jako u prvotniignu zadosti). Manazerka MAS nebo
projektovy manazer provede jejich okamzitou koloti v gipad jejich spravnosti vyda potvrzeni #gvzeti opravenych

¢i doplrenych¢asti.

d) Vyrazeni Zadosti a projektu z evidence

Nedojde-li k odstragni zavad zadosti, projektii ptiloh do 5 pracovnich dnode dne odeslani vyzvy, povazuje se Zadost za
nedplnou a bude z evidencerayena. Tato skutaost bude po dokd@eni hodnoceniffjatelnosti doportenym dopisem

s podpisem fedsedy MAS oznamena zadateli.

VSechny zadosti, které (s projdou administrativni kontrolou postupuji ke kamte pijatelnosti. Za limitni datum
ukorgeni administrativni kontroly se povazuje uplynutlénni lity urtené na provedeni oprav posledniho projektu.

VSechna potvrzeni, kopie korespondence a dalSbkwbt, které vzniknou v @ibéhu administrativni kontroly
budou uloZeny do sloZky projektu

10.1.7. Zpisob zajiS€ni osob, které se budou podilet na ifiimu, administrativni kontrole a evidenci
projekt @

Ptijem, administrativni kontrolu a evidenci projékbudou zajiovat pracovnici sekretariatu MAS, konkrétn
manazerka MAS a projektovy manazer. Manazerka MA&lpracovat na zaklagrracovni smlouvy, ktera bude sepsana
na plny Uvazek na dobuditou do 31. 12. 2013. Projektovy manazer bude praicmovréz na zaklad pracovni smlouvy a
jeho Gvazek bude postupnabihat od 0,5 do 1. Tento rétbude odpovidat postupnému dabcinnosti MAS v 2009.

10.2. Zpasob vykéru projekt
10.2.1. Postupy hodnoceniifjatelnosti v ndvaznosti na kriteria prijatelnosti

Pro hodnoceni ffjatelnosti gedkladaného projektu jsou v kazdé fickippavena kritéria a na vSechna z nich jeba
odpowdét kladrs. Pokud se tak nestane bude zadoghagna z dalSiho hodnoceni a pro dané kolo budetraaei
Hodnoceni kritérii fijatelnosti se bude odehravat ve dvou krocich.

a) Posouzeni kritérii pijatelnosti sekretariatem MAS

Maximalns do # dni od ukorieni administrativni kontroly provede manazerka M&@rojektovym manazerem (pravidlo
»Ctyf o¢i*) posouzeni, zda zaevidované projektynsiil kritéria prijatelnosti. Vysledkem prace sekretariatu v tomtoki
bude ke kazdému posuzovanému projektu zpracovaeénpé hodnoceni kritérifiatelnosti se zarecnym zdivodnénim

a s navrhem natpatelnost resp. néjjatelnost zadosti.

b) Rozhodovani Programového vyboru o fjatelnosti resp. nepfijatelnosti

Navrh zpracovany sekretariatem posoudi programeyfjor. Stane se tak na spalém zasedani
programového vyboru (dale PV) a praco¥nMAS, ktefi se na zpracovani navrhu podileli. Kazdy projette bude
nékterym ze zamstnané sekretariatu (manazerka MAS, projektovy mangiepipad jiny pracovnik) pedstaven a bude
piednesen navrh ndifatelnostéi nepijatelnost tohoto projektu.

NN

PV pak rozhodne hlasovanim o kazdém projektu (dmdilmé tiipétinovou WtSinou), jestli projekt projde
kritérii ptijatelnosti ¢i neprojde. Pokud se bude rozhodnuti PV liSit odrim& sekretariatu, projekt budefgpan
k piezkoumani kontrolni komisi MAS, kter4 zpracuje dopfacovnich dé od predani projektu kigzkoumani své
stanovisko. Toto stanovisko je prostgvné rozhodnuti PV zavazné aife byt opraveno pouze stanoviskem RO SZIF,
ktery bude kontroluifjatelnosti provadt v dalSich fazich hodnoticiho procesu.
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Hodnoceni kritérii fijatelnosti musi byt dokadfeno maximalsd do 14 pracovnich dn od ukoreni
administrativni kontroly. Vystupem této faze buderatokol o fijatelnosti projektu” zpracovany ke kazdému
posuzovanému projektu. Protokol bude obsahovat duwefi jednotlivych kritérii fjatelnosti, zdivodréni pripadného
negativniho hodnoceni a vzdy vysledek hlasovtamia PV s uvedenim jmen, Kiehlasovali pro a proti.

Prijaté projekty peda PV MAS k bodovému zhodnoceni ¥§tvé komisi MAS. Zadatém, jejichZ projekt
byl vytazen pro nespémi kritérii piijatelnosti zasle PV MAS prastdnictvim sekretariatu MAS dopa@enou poStou dopis
s uvedenim@ilvodi a to do 2 dir od vydani konéného stanoviska PV MAS.

Do sloZky projektu budeulozen a) pisendrzpracovany navrh sekretariatu, b) protokokigapelnosti projektu, c¢) pokud
nastane tenifpad tak i stanovisko kontrolni komise MAS, d) kalopisu pro Zadatele jejichz projekt byliagen.

10.2.2. Mistni Seffeni u projektia podanych do vyhlaSené vyzvy

Mistni Seteni se provadi po administrativni kontrole a kdetrdrijatelnosti na zaklatl vytipovani projeki.
Mistniho Seteni se Gastni projektovy manaZer spolu s dal&lemem programového vyboru. Zadatel musi byt o
kontrole na mist informovan. Na mistse sepiSe s Zadatelem, pokud figomen, zaznam z mistniho i&ati.
Pokud neni Zadatel u mistnihoi8ef gitomen a zastupci MAS zjistitipSeteni rgjaké pochybeni, zasle
sekretariat MAS do jednoho tydne od pfobutého Séeni pisemné vyrozuni.

10.2.3. Zpisob bodovani v navaznosti na preferami kriteria

Bodové hodnoceni projektprovadi vykirova komise (dale jen VK).Bdseda VK svola zasedani VK. Zde rdzd
projektové Zadosti mezi jednotlivdeny VK a to tak, aby nedoSlo ke konfliktu zdjra aby kaZzdy projekt byl hodnocen
nejmért dvémacleny VK. Jednotliviclenové VK si na tomto zasedarieperou od sekretariatu kopie projgktteré budou
hodnotit. Kazdylen vykirové komise podepiSeestné prohlaSeni o nepodjatositivprojektim, které mu byly fidéleny

k posouzeni. K lepSimu obeznameni s obsahem puogbdtizi véejna obhajoba projektui®d jednanim vy&rové komise
se uskuténi verejna obhajobaiedcleny vybsrové komise. Kazdy Zadatel dostane 5-10 minutekigtaveni svého projektu.
Kazdy ¢len vykérové komise bude mit moznost seegkladatele projektu zeptat na nejasnou okoltiodbpliujici dotaz.
Obhajoba neni piserdmodnocena a nesmi byt zahrnuta daém@ného hodnoceni projektu hodnotitele.Obhajoba ptbjek
slouzi hodnotitélm ke spravnému pochopeni projektu.

Kazdy projekt budou hodnotit 2lenové vylirové komise (dale VK). Ti na zakladindividualniho studia
projektové zadosti ifdéli jednotlivym projektovym Zadostem body dle bodoivéabulky platné pro jednotlivé fiche.
K dispozici budou mit i manual pro hodnotitele, kaelou jednotliva kritéria blize rozebrana a Wna

Kazdy hodnotitel bude bodovat samostatisvé bodovani bude zapisovat do bodovaciho ,Poitolpro
hodnoceni“, kde krotnbodi uvede odkaz na misto v osggurojektuci na nepovinnou ilohu, kde Ize o#fit bodovanou
skute&nost. Bodovaci kritéria jsou nastavena tak, ze &duatlovaci kritérium je formulovano di &i vice stugi (nag. 10
— 5 - 0) a ke kazdému stupni jagberén urity pocet bodi. V piipact velkého rozdilu v bodové hodnoceni 2 hodnatitel
predseda, nebo dalden VK nezavisle ohodnoti projekt , platné budaweshodsjsi hodnoceni..

Tato faze prothne do 10 pracovnich drod gredani zadosti VK. Po obodovéani projekttéto fazi pedaji original
protokolu pro hodnoceni vigdsedovi VK. Kopii si ponechaji.

Po ukoreni hodnoceni fiedseda VK za dasti minimalg dvou dalSichélend VK a manazerky MAS vyt
aritmeticky pfiimér bodového hodnoceni projektu a nastefn u kazdého projektu &e. Redseda VK poté vyhotovi
seznam projektseazenych v ramci kazdé fiche dle ziskanéha:sobodi. V piipac shodného ptiu bodi u dvougi vice
projekii v ramci jedné fiche bude o faali rozhodovatas zaevidovani projektu na MAS. Tento seznam p&degpolu
s dalSimi pitomnymicleny VK a odevzda manazerce MAS. Tim kbatapa bodového hodnoceni projekt

Do sloZky projekti bude ulozena) Protokol pro hodnoceni v 1. fazi, b) Seznamdivanych projekt

10.2.4. Postupy pi vybéru projekt a

Vybér projeki po ukortené etap bodového hodnoceni bude probihat ve dvou fazich.

a) Zasedani PV MAS

Do 3 pracovnich dhod ukoreni etapy bodového hodnoceni projektola gedseda MAS zasedani PV, které bude
rozhodovat o navrhu vou projekti pro ziskani finatni dotace. PV MAS obdrzi seznam projekazenych dle saiu
bodového hodnoceni.

Rozhodovéani se musfidit témito zasadami:
1) Musi se respektovat fadi, v jakém jsou projekty szeny dle bodového hodnoceni. Nesmi se totadiarénit
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2) Musi se respektovat alokace na jednotlivou vyzvesiNi se tato alokacégkratit, ale mize se nedterpat z jednoho
nebo z obou nasledujicickivbdi:
a) pro vy¢erpani alokace na vyzvu nebylo podano dostatelekiiipjkteré spinily kritéria pjatelnosti
b) projekty, které nebudou PV MAS navrzeny Kageni néerpaji celou alokaci

3) Alokovanacastka bude vydena takovym péem fichi, do kterych budefiplaSen alespp 1 projekt. Dale musi byt
v kazdé fichi alesppl projekt uspokojen. Zbyla alokace buderpzdlena mezi 2-3 nejvice naginé fiche, Zadosti
budou stazeny podle nejvySsiho §ta bodi, dle kterého se budou uspokojovat projekty, dokedojde k vyerpani
alokace.

4) V piipack, ze castka alokovana pro danou fichi a dané kolo nebwyderpana, PV MAS navrhne jejigwvod do kola
nasledujiciho. V fipads, Ze se bude jednat o kolo posledni a zadné nj&ledna nebude vyhlaSovano, budou moci byt
navrzeny k podp@ nahradni projekty v padi dle bodového hodnoceni.

O jednani PV MAS bude vyhotoven zapis, \exéin budou obsazena vSechna usneseni s navrhpdrgpvgjeki.

b) Zasedani Valné hromady MAS
Do 7 drii od ukoreni procesu hodnoceni projélde uskuténi zasedani Valné hromady MAS (dale VH MAS).

VH MAS na tomto svém jednani rozhodne o navrzich MXS na vylgr projekii. Musi se fitom fidit stejnymi pti
pravidly jako PV MAS, jak je uvedeno vyse.
Ze zasedani Valné hromady MAS bude sekretariatgraepvan

1) Zapis o pibéhu VH MAS s usnesenimi tykajicimi se rozhodovamysru projekti k ziskani finatini podpory

2) Seznam projekitschvalenych VH MAS k finatni podpde z PRV

3) Seznam projektneschvalenych VH MAS k fin&ni podpde z PRV
Zapis, oba tyto seznamy a vSechny originaly zadoptbjekty a filohami, které usggns proSly administrativni kontrolou
budou manazerkou MAS@dany do 3 kalenddich drii od konani zasedani VH MAS na RO SZIF

¢) Administrativni procedury provad éné RO SZIF
RO SZIF provede kontroly projektle svych pravidel pro kontroly a wtbprojekii a oznami vysledek kontrofgdsedovi
MAS, pripadré manazerce MAS. Vifpad odliSnych vysledi kontrol bude postupovano dle Pravidel.

d) Neschvaleni projektu k financovani
V piipack, ze projekt nebyl vybran ke spolufinancovaniizatlu nedostatku disponibilnich finarich prostedki, sdli
tuto skuténost MAS pisem& zadateli. S8leni pipravi manazerka MAS a odesle jej dopmuym dopisem s doankou.

e) Schvaleni projektu k financovani
V prfipad, zZe projekt byl vybran ke spolufinancovani z PRE|i tuto skuténost MAS pisem&iZzadateli s upozoemim, Ze
nasleds bude vyzvan RO SZIF kipvzeti a podpisu Dohody o poskytnuti dotace.

Do slozky projektu bude po ukoréeni této etapy administrace ulozem) Zapis ze zasedani PV MAS, b) Zapis
ze zasedani VH MAS, c) Kopie dopisu s vynim o podpie ¢i nepodpde projektu.

10.2.5. Zpisob zajis€ni osob, které se budou podilet na hodnoceni a Wro projekt @

Hodnoceni a vyir projekii budou zajiSovat tyto osoby:
a) pracovnici sekretariatu MAS, konkrétné manazerka MAS a projektovy manazer
Zpisob zajisni ©chto pracovnil byl popsan v kapitole 10.1.7.
b) pfedseda vylgrové komise a jeji¢lenové

Clenové VytErové komise vetns jeho redsedy jsou voleni Valnou hromadou MAS s fémikn obdobim 2 roky.
V&ech sedndleni ma zkusenosti s hodnocenim projekiprogramu LEADERCR. Pro v3echnyleny VK je ipraven plan
vzaklavani, ktery bude fibézre realizovan
c) predseda programového vyboru a jehdlenové

Clenové Programového vyborietns jeho gedsedy jsou voleni Valnou hromadou MAS s fémikn obdobim 2
roky. Steji jako v @ipack. Profesni zZivotopisy vSectleni PV dokazuji, Ze disponuji velkymi odbornymi znaiosa
zkuSenostmi v oblasti rozvoje venkova a metody LEAD Steji tak jako procleny VK je i proc¢leny PV gipraven plan
vzklavani.
d) ¢lenové Revizni komise

Revizni komise bude v etqadministrace tykajici se hodnoceni a&ybprojekt, konkréti pti hodnoceni kritérii
prijatelnosti hréat roli rozhotlho organu v situaci, kdy nedojde ke stogezi navrhy sekretariatu a PV.

Clenové revizni komise detré jejiho gredsedy jsou voleni valnou hromadou MAS s #nikn obdobim 2 roky.
Komise je ticlenna a v rdmakinnosti MAS je po¥iena prova&him vnitnich auditorskyckinnosti. Roviz pro kontrolni
komisi je gipraven plan vzéavani.

10.2.6. Opravné postupy
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Zadatel niZe proti za¥ru administrativni kontroly nebo kontrolyfijatelnosti podat pisemné odvolani. Toto

odvolani musi byt dotieno na Sekretariat MAS do 7 pracovnichidod data odeslani vyrozém o vysledku
administrativni kontroly a kontrolyfjjatelnosti.
Revizni komise prozkouma opranost odvolani a vyda dopatujici stanovisko, které naslefiprojedna PV MAS. PV
MAS pak rozhodne o ¥gzeni resp. zfiném z#azeni projektu do procesu administrace prdéjekedojde-li mezi PV MAS
a Zadatelem ke shodnému &avohled administrace projektové zadosti, ma Zadatel ppoaat Zadost orpzkoumani
postupu MAS nafifislusSné RO SZIF a pokud takini, musi do druhého dne dat tuto skuiest MAS na ¥domi.

Dojde-li RO SZIF k z&¥ru, Ze byl projekt neopra¥né vyiazen z procesu administrace, bude MAS pisemn
vyzvana k napray Opravné postupy jsou nastaveny tak, aby proje&ty je dodaténé uznan za fijatelny, mohl byt jest
zarazen do procesu vyhu projekfi. U projekti, kde nedojde ke sh&dmezi MAS a Zadatelem bude daljgtelnost
hodnotit SZIF.

10.3. Realiz&ni ¢ast

10.3.1. Administrace v piibéhu realizace projekti

Administrace v pib&hu realizace projeltje dana Pravidly, ktera tuji sowinnost MAS a RO SZIF v této etap
sowasré vliastnimi postupy MAS, kterd nejsou s Pravidlyozporu, a kterd vychazeji ze zkuSenosti MAS zzaeé
projekii piijemai v predchozim programu LEADERR.

Cinnost MAS v piibéhu realizace projektse bude skladat #dhto aktivit:

a) Sekretariat MAS bude poskytovat konzultace pro knégiijemce, kde s nimi budeSit gripadné dotazy a problémy.

b) Shker, evidence a kontrola hlaSeni o&rach projektu a nasledné odeslani tohoto hlaSeRh&ZIF. Kontrolu hlaSeni
provede zawrstnanec sekretariatu pgeny provadnim kontrol projeki Tento pracovnik spolu s projektovym
manazerem (tud spolu ,kontrolni skupinu®“) provede administrativkontrolu HlaSeni o zemach a pokud to bude
vyzadovat povaha z#ny provedou i kontrolu na mistealizace projektu. Své stanoviskiilqZi k hlaSeni o zrim¢ a
vSe poslou doporers ¢i osobré piedaji na RO SZIF. Do slozky projékzalozi kopii hlaSeni o z&né a stanovisko
kontrolni skupiny.

c) Shkir a evidence monitorovacich zprav. Na strafijemce bude stanovena povinnost jednou zaédicm realizace
projektu vyhotovit strénou monitorovaci zpravu aigdat ji na sekretaridt MAS. ManaZzer kontrol tutaéxp
pievezme, zkontroluje, zaeviduje a ulozi do slozekgtu. Smysl podavani monitorovacich zprav jem,de je
udrZzovan kontakt sifjemci.

d) Zpracovani planu kontrol MAS a jeho naplVani. Za zpracovani planu kontrol bude odfumy manaZer kontrol,
ktery jej pak bude spolu s projektovym manazerepliieaat. Krong pribéznych kontrol, které vzejdou z analyzy
rizik projektu bude mit MAS povinnost kontrolovadiddou zZadost o proplaceni kéného pijemce etrg jejich
piiloh, tj. predevSim Getnich doklad. Kontrolu provede dle kontrolniho listu a po prdeai kontroly MAS potvrdi
formul& zadosti o proplaceni a ten pakjemce peda na RO SZIF.

e) Zpracovani planu kontrol MAS a jeho napVani. Za zpracovani planu kontrol bude odfumy manaZer kontrol,
ktery jej pak bude spolu s projektovym manazerempliiowvat. Krong pribéznych kontrol, které vzejdou z analyzy
rizik projektu bude mit MAS povinnost kontrolovahddou zadost o proplaceni kéného gijemce etns jejich
priloh, tj. predevSim @etnich doklad. Kontrolu provede dle kontrolniho listu a po prdeai kontroly MAS potvrdi
formul& zadosti o proplaceni a ten palj@mce geda na RO SZIF.

PodrobjSi popis kontrolnéinnosti [fed a po podani Zadosti o proplaceni uveden v Kepi@3.4.

10.3.2. Vedeni sloZek projekt

Pro kazdy projekt, ktery bude MAS zaevidovan bugitvoiena ,Slozka projektu* (technickiyeSena archivni
krabici a Sanonem), do které se budou krdwmpletni zadosti, projektu, povinnych a nepovicinyriloh budou vkladat
vSechny dokumenty a korespondence, ktera se buma k@lanému projektu. U kazdého administratividiaku, ktery je
popisovan v kapitole 10 je uvedeno jaké dokumenprotokoly z daného kroku vzniknou a jaké budoozehy do slozky
projektu.

Souasti slozky projektu bude evidani list slozky projektu, kde budou vypsany vSecdiokumenty a materialy,
které byly uloZzeny do slozky projektu. K nim pakdeuuvedeno datum ulozeni, kdo je uloZil¢gijejich stran, jestli se
jedna o kopie, originaly¢i ovéiené kopie a sa@asre zde bude zaznamenavan pohythto dokumernit, tj. kdo si slozku
projektuci jednotlivé dokumenty vyicil pro svoji praci, kdy zaicené vratil a v jakém stavu.

Slozky projekt budou uloZzeny v kancéfaMAS, ktera je sodasré oznaena jako spisovna. Pro jejich ulozeni
bude utena uzamykatelna mistnost. Spravu slozek prjeltie vykonavat asistent manazerky MAS.

10.3.3. Administrace proplaceni projeké
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V ramci faze administrace proplaceni projelitide MAS provagt tyto ¢innosti:
a) Provedeni kontroly Zadosti o proplaceni kim&ho gijemce ¥etns vSech piloh této zadosti dle kontrolniho listu.

Po provedeni kontroly potvrdi MAS formilaadosti o proplaceni, ktery pakijpmce odnese na RO SZIF.

b) MAS bude pitomna i kontrole na mist pied proplacenim dotace kam&mu pijemci, provadné pracovniky

RO SZIF. MAS bude o této kontrol€as informovana.

c) MAS bude evidovat proplaceni dotace kém&Emu gijemci a zaznamena tuto skénest do slozky projektu.

V tomto okamziku pedé slozku projektu do archivu MAS.

Ze strany MAS bude provédi ¢innosti uvedenych v bodu a), b), ¢) v kompetenchazara kontrol, ktery pro
¢innosti a) a b) bude spolupracovatéetini MAS. Podpis MAS na formuiiéZzadosti o proplaceni bude davat manazer MAS
a mistopedseda MAS.

Do slozky projektu bude uloZzenakopie a) zadosti o proplaceni, b) protokol o paené kontrole na méspied
proplacenim dotace, c) zprava o datu proplacemicéch vySi proplacerdbtace.

10.3.4. Metodika planovani a provaéni kontrol projekt @

MAS si pro poteby planovani a provédi kontrol zpracuje ,Hrucku kontrolora®, ktera bude slouzit jednak jako
obecna metodika téttinnosti, ale sotasré jako soubor pokyinpro kontrolni skupinu, ktera bude kontroly prostac
spolupracovat s RO SZIF.

V zasad Ize kontroly projeki rozctlit na a) kontroly naplanované a realizované pdd2e6 a na b) kontroly, které bude
planovat a realizovat RO SZIF a kontrolni skupina3/4xi nich bude pouze asistovat. Tyto kontroly budoobinat dle
kontrolnich pravidel SZIF a nejsou v téttirpécefeSeny.

Kontroly naplanované a realizované MAS dwdrganizovany s cilemr@dchazet moznym rizikn pii projektové
realiza&ni fazi a gi projektové fazi nasledné, tedy provozni. Ze zke®ti z pedchoziho programu LEADERR, totiz
vyplyva, ze MAS nesmi ztratittphled o realizaci podpenych projeki, protoze kdyz jej ztrati, neide Was reagovat na
chyby gijema z nichz nejastjSi byly nagiiklad: realizace newejnych zakazek, diovani, nespravnostétnich doklad,
piekraieni limitu pro proplaceni v hotovosti atd.

MAS proto bude p vytvoreni a provaeéhi systému svych kontrol projekpostupovat takto:
a) Manazer kontrol spolu s projektovym manazerem wggfaanalyzu rizik pro kazdy projekt, ktery budebvgn
k podpde. Analyza rizik bude zpracovana dle metodiky uwvéde fFirucce pro kontrolora. Podstatou této analyzy
je odhalit rizika projektu a klasifikovat je dle mipravépodobnosti vyskytu a dle vyznamu jejickigmdného
dopadu. Z této analyzy bydnvzejit p‘ledn®t ¢i predn¥ty vlastnich kontrol MAS u jednotlivych projekt
b) Na zéklad harmonogramu realizace jednotlivych projektlle milniki projektu) a na zékladanalyzy rizik
manazer MAS vyhotovi plan kontrol. Zcela logickydeuplatit, Ze kontroly u rizikaySich projekéi budoucasg;jsi,
nez u meéa rizikovéjSich. Redpokladem vsak je, Ze by jejitatnost neréla byt vySSi nezit za obdobi realizace.
c) Provedeni kazdé kontroly bude realizovano dle mipoistupu:
I. Stanoveni fednetu kontroly
II.  Jmenovani minimath dvowlenné kontrolni skupiny (.jednim z#leni bude vzdy manazer kontrol) a
pisemné padteni od manazerky MAS k provedeni kontroly
lll.  Oznameni provedeni kontroly kontrolovanému (minmadb pracovnich dni figdem), pipadré Uprava
terminu pokud by se kontrolovany nemohl z vaznyinyodt kontroly z&astnit
IV. Provedeni vlastni kontroly zadsti kontrolovaného a sepsani kontrolniho protokaletns piipadného
ulozeni napravnych opgeni. Kontrolni protokol podepiSalenové kontrolni skupiny afflemce
V. Informovani manazera MAS o provedené kontrole,odemych opdenich a zaloZeni kontrolniho protokolu
do slozky projekt
VI. Nasledna kontrola o realizaci napravnych egraith. V gipad, Zze nedojde k ulozené napéavpreda
manazer MAS tuto informaci na RO SZIF a vyzad&svedeni neplanované kontroly pracounikO SZIF
Do slozky projekti bude ulozeno a) Analyza rizik projektu, b) Plan kontrol petu, c) ozndmeni o provedeni
kontroly d) kontrolni protokol e)ffpadré kontrolni protokol z nasledné kontroly ulozeny@pravnych opaénich.

10.3.5. Zpisob zajis€ni osob, které se budou podilet na administraci adatrole realizace projekti

Cinnosti MAS v etap administrace realizace projékiudou zajigovat tyto osoby:

a) ManaZer kontrol
Manazer kontrol bude zajit na zaklad vybérovéhotizeni a bude pro MAS pracovat na zakladandatni smilouvy.
Vybérové fizeni se uskutmi az po vybrani SPL MAS SL k podf picemz jeho aktivniéinnost z&ne v obdobi
cervence 2009. V podminkach Wbvéhotizeni bude kladendlaz na znalost projektovéhtzeni, pravidla pro osu
IV. PRV, komunik&ni schopnosti, slusné vystupovani a schopnost kgné@race. V rdmci vyrovéhotizeni bude
kladen diraz na vylr osoby, ne na vy firmy.

b) Projektovy manazer
Zpusob zajisni projektového managera je popsan v kapitole 70.1.
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c) ManaZerka MAS
Zpisob zajisni manazerky MAS je popsan v kapitole 10.1.7.

d) Ucetni MAS
Ucetni MAS je vtéto chvili smluvn zajisén podepsanou smlouvou o dilo. Ta je povinndilopou. Powieni
k Gkolim pii kontrolnicinnosti MAS bude promitnuto do podepsané smioudjlaformou dodatku k smlogy

e) Administrativni pracovnik/ce ManaZerky MAS
Vhodna osoba bude vybrana na zaklagibérovéhotizeni a bude pro MAS pracovat na zaklasnéstnaneckého
ponmeéru nebo dohody o pracoviéinnosti. Krong Ukoli, tykajicich se administrativiinnosti v ptibéhu realizace bude
fesit dalSi podirné ukoly v ramci celkovéinnosti MAS, tj. i i propagaci, administrativiiinnosti MAS souvisejici
sdéerpanim rezijnich nékldg priprava podklatl pro jednani rozhodovacich orgdMAS, zajiSéni bzného chodu
kancel&#e MAS, \&etns ndkupu spdebniho materidlu, DHM apod. Pracovni Uvazek v fpici je gredpokladan na
arovni 0,5 Uvazku.

10.4. Kontrola €éinnosti MAS
10.4.1. ZajiS€ni kontroly €innosti jednotlivych pracovnika MAS

Kontrolni ¢innost jednotlivych pracovnikMAS chapeme jako nezavislé a objektivni kontr@nikonzultani
¢innosti uvnit MAS pri hodnoceni a igzkuSovani pracovnich postupouzivanych vsemi zakladnimi sloZzkami MAB p
realizaci SPL, fiméfenosti a dinnostitizeni a kontrolnich mechanigma kvality provadni swienych Gko.

Z tohoto hlediska lze pro tytéinnosti pouzivat termigvnit ¥ni audit”. Vnitfni audit upozatuje vedeni MAS na
nedostatky, které vedou nebo mohou vést ke ztratliyham, poSkozenim nebo jinym nezadoucimsletkiim. Vnittni
audit musi také byt zdrojem informaci pteSeni specifickych problém jak minimalizovat prav&bodobnost jejich
opakovani a jak zlepsit kontroléihnosti.

Provadéni vnittniho auditu je v kompetendidlenné kontrolni komise, kterd je volena valnou hadou na obdobi 2 let.
Kontrolni komise bude zkoumat a hodnotit dodrzowdiinnost €chto metodik a postup

» Kontrolnich pravidel, ktera jsou stasti ,,Firucky kontrolora“

» Pravidel pro monitoring a evaluaci SPL

» Pravidel pro administraci projekttj. od okamziku fijmu zadosti do okamziku podani zadosti o proplacen

«  Skoliciho planu praéleny a zanistnance MAS

e Archivatniho, skarténiho a spisovéhiadu

e Stanov MAS SL, pokud upravujiipobnosti &innosti gimo spojené s realizaci SPL.

Postup prace kontrolni komise bude nasleduijici:
a) Kontrolni komise si nech&@dstavit pisluSna pravidla a spolu s jejich autory nebo dgraréi
I. cile jednotlivych dokumefit
II. kontrolni body" a kdo v nich kdy, co bude posky&d¥Kontrolni komisi
lll. ,standardy“- doten& (kontrolovand) pravidlajipadré Zzadouci/vhodnéifpustné/nutné hodnoty
IV. rizikové momenty v jednotlivych procesech a prastdi a ohodnoti mirgthto rizik
V. procento kontrolovanych operaci stejného typu,ngpiklad procento z celkového @i provedenych
kontrol pijatelnosti u projekt ve vybrané vyz& Procento bude &&no na zaklad zhodnoceni rizik
piislusnych operacifigemz se fedpoklada, ze nebudégkraiovana hranice 30% vzorku operaci.

b) Jeden zleni kontrolni komise (podle planu nebo dohody uvKiK) podklady (podle bodu a) Il) prostuduje a sepis
protokol s identifikaci kontrolniho bodu, popisemdgladi a hodnocenim. Chyby a zavady, kterpadré nalezne,
vzdy konzultuje s fedsedou KK nebo podle jeho rozhodnuti s druliignem (pravidlo §tyt ogi®).

¢) Miniméaln¢ dva ¢lenové kontrolni komise néasletipporovnaji pravidla pro realizaci vybranyeinnosti s vlastnim
pribéhem &chto ¢innosti a sepiSi o téttinnosti zapis. Se zapisem v pnitaice seznami fedsedu KK (pokud nebyl
¢lenem kontrolni skupiny) a ty zastnancei ¢leny MAS, v jejich kompetenci bylo provéa kontrolovanyckinnosti.

d) O svych ,ndlezech" budef@dseda KK na nejbliz§im jednani programového vylaiarmovat jehotleny a v giipads
zjisSttnych chyb a zavad navrhne napravna impat PV MAS potom oéchto napravnych opini rozhodne a ulozi
sekretariatu MAS jejich realizaci

e) Jednou za rok spolu s vy revizni zpravou zpracuje souhrnnou zpravu o Zmdini a dinnosti vySe uvedenych
pravidel a pipadré navrhne opdieni k napra¥ chyb a nedostatk

f) Smi namatko¥ kontrolovat plgni vySe uvedenych pravidel i mimo stanovené kontrbbdy a terminy pokud to neni
V rozporu s obeenplatnymi gedpisy.

10.4.2. Zajis€ni kontroly U éetnictvi MAS (nap¥. interni ¢i externi audity)

Vzhledem k tomu, Zze MAS bude Z&adat spolu s ped&ly na podporu individualnich projékpodéavanych do
jednotlivych fichi také na vydaje spojené s realizzelé SPL (15%) bude jednou &gii mésice zpracovavat fiéZznou
zpravu se Zadosti o proplacentigpbilych naklad vydanych za proSlétyimesicni obdobi. V rdmci této procedury bude
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RO SZIF zkontrolovana oprasmost vSech vydéj bude zkontrolovano jejich z&bvani a v pipac, ze zde nebudou
shledany nedostatky budou vykazovanéspbilé naklady proplaceny.

Kromg téchto kontrol, které budou provémy RO SZIF, bude vzdy nejpogddo 31. ledna nasledujiciho roku
provedena kontrola hospagai MAS. Tuto kontrolu provede kontrolni komise.sédlrg o této kontrole sepiSe zapis, ktery
piedloZi k projednani programovému vyboru a naslediné hromad MAS. V pripac zjiSttnych nedostatkprijme valna
hromada MAS takova opani, ktera zajistidasnou napravu a neopakovani.

Zprava kontrolni komise bude s@sti vyr@ni zpravy MAS, ktera bude vydavana kazdym rokenpoegji do
31. lkezna roku nasledujiciho po roku ve wmbzpra¥ hodnoceném.

V souvislosti s fipadnou dopikovou hospodi&koucinnosti MAS nebo s realizaci vlastniho grantovéragmmu
(Fond malych projekf bude @etnictvi MAS jednou za dva roky kontrolovano exterrauditem, tedy firmou, ktera ma
opravréni k provadni (&etniho auditu.

10.4.3. Postup pi sebehodnoceni MAS

Na zaklad zkuSenosti z jinych MAS (MAS Sdruzenif® prostednictvim Mgr. M. Karolinka) planuje MAS, ze
kazdé ti roky bude prochazet MAS sebeevalnfn procesem. Vifpad poteby i ¢astji. Sebehodnoceni bude
zorganizovano jako skupinovy workshop, kam budazvpai vSichni zastupdleni MAS. Skupinovy workshop budézen
nestrannym facilititorem. Jeho nestrannost a naizaijspolu s odbornymi dovednostmi bude zékladpiedpokladem
uspEchu tohoto workshopu. Workshop bude probiltdilgné v nasledujicich krocich:

1) Ucastnici setkani nejile budou identifikovat problémy v dosavadnim funei MAS. Tyto problémy &astnici
nasleds rozalili do nékolika skupin, dle tématickéibuznosti

2) K problémovym skupindm sestawastnici problémovy strom, ve kterém identifikujijgmnou kauzalitu probléim

3) Nasledr se @astnici rozdli do dvou skupin, ve kterych navrhnou postiegeni prioritnich probléim Kazda skupina
bude hledat odp@di na fFedem stanovené otazky, ze kterych vyplynisppiesSeni probléiin nasledujici otazky:

4) Poslednim krokem pak bude sestaveni o&grmastni matice a deni termiri pro realizaci navrzenydteSeni.

Takto zrealizovany postup sebehodnoticiho prod¢8$ maze byt efektivni a ve svémisledku niize ginést
pozitivni vysledky d@innosti MAS.

10.5. Archivace

10.5.1. Plan archivace dokumentace

V souladu se zakoneth 97/1974 Sb., o archivnictvi, ve & pozdjSich gedpidi zajisti MAS odbornou spravu
pisemnych, obrazovych, zvukovych a jinych zazinddéle jen ,pisemnosti) vzeSlychémnosti MAS. Pro nakladani
s pisemnostmi si MAS vytvida spisovyrad, archivani a skartani fad.

Spisovy fad je vnitnim predpisem pro vykon spisové sluzby MAS. Spisdéygl stanovi postupy nakladani
s pisemnostmi, organizaci &gpbnost spisové sluzby. SpisotadesSi gedevSim nakladani s pisemnostmi, se kterymi se
aktivré pracuje. V okamziku, kdy prace skterymi dokumenty festava byt aktivni (n&pslozky projektu po korimém
proplaceni dotace projektu) je dlgleFitosti pisemnosti rozhodnuto, jestli bude pisestmlozena do archiuti skartovana.

Na kazdé pisemnosti musi byt proto vy@araskartaéni znak: ,A" (archiv) u pisemnosti trvalé dokumentérni
hodnoty nebo,S* (skartace) u pisemnosti dokument&rbezcennych, ijpadré ,V* (vyb &) u pisemnosti, u kterych
nebylo mozno v dabuloZeni uéit, zda jsou z hlediska dokumentarni hodnoty cefiméoliv a skarta¢ni lhata. Skart&ni
Ihata stanovi dobu, po kterou musi byt pisemnost n@2e archivu, nap ,A 5“ znamenda, Zze pisemnost ma trvalou
dokumentérni hodnotu a bude v archivu uloZena.5 let

Skart@&ni a archivnitad MAS upravuje postupriptiidéni, ukladani a viiazovani pisemnosti skattdm fizenim
podle pravnich fedpigi a podle pislusnych ustanoveni tohotddu a je zavazny pro vSechny zmtmance MAS. Za
realizaci a dodrzovani Spisovéradu, Archivé&niho a skarténihofadu je odpoddny Asistent ManaZera MAS.

10.5.2. Technické zdzemi pro archivaci
Technické zazemi pro archivaci bude zajistv rdmci prostor kanceéa MAS na farmy v Pojedech. Archivem bude
samostatna uzamykateln&isk

10.6. Monitoring

10.6.1. PIan monitoringu
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Pod pojmem ,monitoring“ chape MAS®zené a fedem planované sledovani toho, jak jsou ia@ny cile
jednotlivych fichi. Tyto cile jsou kvantifikovany tev. monitorovacich indikatorech a kazdy Zadatél povinnost si ve
svém projektu stanovit takové monitorovaci indikgtdteré je schopen spinit. Tintigpiva k napiovani citi fichi.

Sledovani toho, jestliiffjemce swj zavazek ve form monitorovacich indikatdr je schopen plniti se od #j
odchyluje, je proto velmi idezité a je nedilnou sdéasti ¢innosti MAS. Z pohledu monitorovacich indikaioje treba
rozliSovat indikatory vystujy indikatory vysledk a indikatory dopai

Zatimco naplovani indikato@t vystupi je mozné sledovat v fioéhu realizace projektu a kotrwy stav zname
v okamziku ukoweni projektu, indikatory vysledka dopaél mohou byt sledovany az po ukemi projektu a jeho
piechodu do provozni faze. Z toho vyplyva, Zze MAStanhovuje postupy monitoringghem i po ukotené realizaci.

a) Postupy [Ehem realizace

Ptijemce bude mit za povinnost podavat po celou deblizace projektu pravideinednouza 6 mgsial zpravu o
postupu praci i realizaci projektu, tzv. Monitorovaci zpravu. rapy budou zpracovavany na standardizovaném fotinula
a budou obsahovatgdevsim tyto informace:

* nazev projektu a jméndifemce

» obdobi, za které je zprava podavana

* monitorovaci tabulka

* neplanované situace vifiEhu realizace projektu

e datum vyplgni a podpis fjemce
Sekretariat MAS po obdrzeni zpravy zaeviduje jéjeti, zkontroluje soulad skuteého postupu realizace s planovanym,
vyhodnoti stav pléni monitorovacich indikatéra v gipac, ze shleda odliSnosti od planovaného stéwyhodnoti stav
projektu jako rizikovy navrhne provedeni neplanav&ontroly. Monitorovaci zprava bude uloZzena ddlsjgprojektu.

Na zéklad doSlych monitorovacich zprav, manazer kontigbnavi souhrnné monitorovaci tabulky za vSechny
realizované projekty a spolu &ertletni zpravou mistni &ki skupiny je peda gisluSnému pracovisti RO SZIF.
spolené se Zadosti o proplaceni dotace. fippd zawretné monitorovaci zpravy vzdy prétine kontrola na mist Ta
bude souasti za¢recné kontroly ped proplacenim dotace. Wipadt nesplgni monitorovacich indikatdrvystupu bude
postupovano v souladu se samin systémem nastavenym v PRV.

b) Postupy po skowktené realizaci

Prijemce bude podavat monitorovaci zpravy i po weni projektu a to po dobu 3 let po skeni vZzdy na konci
kazdého kalendaiho roku. Tyto zpravy budou mit stejny format jakoibézné. Rozdilem bude pouze tabulka
s monitorovacimi indikatory, které pro toto obddhidou stanoveny jinak. V tomto obdobi budou sledgviadikatory
vysledki projektu. Tyto indikatory budou roga vychazet z projektu, kteryiemce pedkladal.

Ze souhrnu monitorovacich zprav bude manaZzer kbptipravovat podklady pro vytmi zprdvu MAS a bude
navrhovat pipadné zrény v zangru ¢i ve strategii Uzemi. O z¥nach pak bude rozhodovat PV MAS a nastedH MAS.

PIreni indikatof dopad: nebude sledovat jizéflemce, ale MAS prosednictvim externi a nezavislé odborné firmy
(¢i firem), které budou zpracovavat hodnotici stienalyzy dopadSPL na uzemi MAS.

10.6.2. Zpisoby owiovani monitorovacich kriterii

Ke zpisobu o¥rovani monitorovacich kritérii (indikatiy je treba gistupovat dle toho, jestli se jedna o indikatory
vystupu, vysledku nebo dopadu. 8asr je nutné volit zpsoby ow¥trovani i podle toho, jaké povahy bude indikator.
a) Indikatory vystupu

Vzhledem k tomu, Ze vipvazné wtSing jde o projekty investni, jsou indikatory vystupu né&sgji predstavovany
poctem realizovanych investiich akci, péstem m3 obestaného prostoru, ktery byl rekonstruovan, m2 rekamstané
plochy, p@tem rekonstruovanych budov, giem a rozlohou revitalizovanych fegnych prostranstvi, gtem vysazenych
dievin apod. Tyto indikatory jsou snadno &itelné v okamziku ukafeni projektu. Ostovani prolshne na mistrealizace
projektu pomoci mistniho $ehi. V gipads indikatoi vystupu, kterym jsou nédiklad paiet astniki vzdélavaciho
programuci poc¢et hodin dobrovolné prace odvederi€ nealizaci projektu bude @wovani probihat na zakladrikazné
evidence, kterou bude mit za povinnost vé§emce. Tyto indikatory budou také Iépe sledovaigih v piibéhu realizace
projektu a ne pouzefipieho zakogeni. Indikator, ktery sleduje miru finém spolu@asti bude osfovan v ramci podklaid
piilozenych k zadosti o proplaceni.
b) Indikatory vysledki

Owérovani indikatol vysledki bude probihat v zavislosti na tom, o jaké indikate bude jednat:

- Nowé vytvorena pracovni mista: indikator budestiwén v souladu s postupy stanovenymi SZIF

- Owfovani dalSich indikatérbude probihat prasdnictvim monitorovacich zprav odevzdavanyéfiemcem po

realizaci projektu.

10.7. Vyhodnoceni SPL (evaluace)
10.7.1. Plan vyhodnocovani
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Vyhodnocovani SPL MAS je proces, v ramci kterého $M#yhodnocuje pkni cili SPL. Vzhledem k tomu, Ze cile SPL

jsou komplexni a jsou p#my prostednictvim velkého souboru aktivit, je nutné i tatghodnocovani strukturovat do

nékolika oblasti. Tyto oblasti jsou nasledujici:

a) Vyhodnocovani dat ziskanych na zakladonitorovacich zpravifjemai. Zde je mozno i porovnani se sumou
vynalozenych néklad vyhodnocovat efektivitu realizovanych projiekt

b) Vyhodnocovani pibéhu vSech administrativnich prodeskteré MAS provadi z pohledu dodrzovani stanovenyc
pravidel

¢) Vyhodnoceni podirnychéinnosti MAS tj. gredevsSintinnosti stanovenych v komunikai strategii a Skolicim planu

d) Vyhodnoceni aplikace metody LEADER, tj. zapojeniepeého a soukromého sektoru do realizace a akagaliSPL.

Hodnoceni bylo provedendqd z&atkem vlastni realizace (ex-ante), bude opakéyanvadno v piibéhu realizace
(on-goinggi interim) a po skotené realizaci SPL (ex-post)Casovy harmonogram je znazeémv nasleduijici tabulce:

Evaluace | 09/2008| 08/2009 03/2010 | 03/2011 | 03/2012| 03/2013 | 03/2014 | 02/2015| 2016
a dale

Ex-ante X

On-going X X X X X X X

Ex-post X

Z tabulky vyplyva, Ze fedpokladdme kazdo¥ni pribézné vyhodnoceni, a to vzdy ¥dznu nasledujiciho roku po
sledovaném obdobi. Ex-post hodnoceni bude provepienatpodobré v prvni polovirg roku 2016, tj. v okamziku, kdy by
meéla byt dokorena realizace poslednich projiekiodpdenych v ramci SPL.

Provedeni evaluace bude v kompetenci Monitorovagjhoru a pedpoklada se, Zze v hodnoceni za realizaoky
2009 - 2010, tedy provedené v roce 2010, za ob2la®® — 2013, tedy provedené v roce 2013 a za okg — 2015,
tedy provedené v roce 2015 provede nezavisly stibjekzavisly subjekt proved! i hodnoceni ex-ant/2008

10.7.2. Postupy vyhodnocovani
Postupy vyhodnocovéani se budou liSit dle tohoJijestjedna o ex-ante, on-going nebo ex-post vybodmani a pak dle
hodnocenych oblasti.
a) Postupy v ex-ante hodnoceni:
Z divoda zajiseni objektivniho nezavislého posouzeni hodnocerdrdgr-provedl manazer MAS Pobeskydi, Ing.
Oto Onderek. Hodnoceni tedy petito expert# a v ramci evalumiho procesu byla pozornost sdesna gedevsim na:
. hodnoceni realizovatelnosti SPL ve vztahu ke kapadzemi, tj. ¥etrg vyhodnoceni nastaveni émosti
monitorovacich indikatdrve vztahu k pedpokladané finami alokaci na jednotlivé fiche.
. miru transparentnosti hodnoticiho proceswybéru projekt

Obecr zde plati, Ze hodnoceni bylo provedeno geaktictvim porovnani planovanych hodnot a préaesedenych
v SPL s obeah platnymi metodikami stanovenymi préigluSné procesy v ramci ndidad jinych grantovych prograima
oper&nich program a porovnanim cen v mésh ¢ase obvyklymi s fedpokladanymi jednotkovymi fingnimi hodnotami
véazajicimi se k jednotlivym typn monitorovacich indikatdr Na z&klad vysledku tohoto hodnoceni byly provedenydest
n&jaké Upravy v fislusnychtdstech SPL.

b) Postupy on-going hodnoceni
Zakladnim prosedkem pro hodnoceni bude porovnani sthnovenych:

e v jednotlivych realizovanych projektech

e v SPL v ramci jednotlivych fichi

* v planuginnosti MAS na pislusSny kalendni rok (u komunikani strategie a Skoliciho planu)
se skuténym stavem, ktery nastane po ukeni obdobi, na které byly cile stanoveny.
Informa éni zdroje pro hodnoceni
Informanimi zdroji pro hodnoceni projekacinnosti MAS budou:

e pribézné a nasledné monitorovaci zpravijemai

« statistické Udaje zji%ijici hodnotici kritéria

e ohlasy véejnosti na realizované projekty a ¢ianost MAS
Organizace hodnotici¢innosti

Skér dat pro hodnotic€éinnost bude provad sekretariat MAS, a programovy vybor bude nasleto data

zpracovavat. Na zakladporovnani planovanych vysletlka vysledku ve skutmosti dosazenych bude formulovat
hodnoceni jak projefittak i cinnosti MAS. Hodnotici zprava budesatjni sodasti vyr@ni zpravy MAS. V pipac, Ze
nebude v ufitych snérech dosazeno deklarovanych vyskediude soésti hodnotici zpravy navrh na afeasti, ktera by
méla uvést ¥ci do souladu.
Metody
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Kromé& monitorovacich zpravipdkladanych jednotlivymiiiemci bude MAS pouzivat takové metody, které na
jedné straa dovoli ziskat pdebna data, ale které na stratruhé neporusi ustanovef@ské legislativy o ochr&msobnich
Udaji. Zvolené metody budou tyto:

*  mistni Seteni
e fizené rozhovory
e shir verejrg piistupnych statistickych Udaj

c¢) Postupy ex-post hodnoceni

Postupy ex-post hodnoceni se v zésaebudou liSit odé&ch popsanych u on-going hodnoceni. Hodnotici proces
vSak bude vice sodstién na hodnoceni vysledla dopad jednotlivych projekd, fichi jako oblasti podpory a celého SPL.
Tomu budou odpovidat i metody, které vSak budoueptmhoto zar‘eni modifikované.

10.7.3. ZajiSéni evaluace
Zajis&ni evaluace bylo popsano jiz yggichozich kapitolach.
» Ex-ante hodnoceni proved! Ing. Oto Onderek, manistZe® Pobeskydi
e On-going hodnoceni bude prowddtidaw Monitorovaci vybor s pomoci Sekretariatu MAS (ra@09, 2011,
2012, 2014) a externi subjekt, ktery bude vybramaldad zadavacihdizeni (roky 2010, 2013, 2015)
» V pripact Ex-post hodnoceni s¢quipoklada, Ze bude provedeno Monitorovacim vyboedenskutény stav bude
také zalezet na tom, jaka bude navaznost pro mésigldnovaci obdobi EU.

10.7.4. Navrh zfisobu zapracovani vysledi vyhodnocovéani do SPL,

Zapracovani vysledkvyhodnocovani do SPL bude do Zné& miry zaviset na pravidlech stanovenych SZIF pro
tuto ¢innost. Redpoklada se totiz, Ze na zalkdagsledki vyhodnocovani bude provéah aktualizace SPL jak v oblastiicil
a podminek pro jednotlivé fiche, tak i v nastavamicesu hodnoceni a Wit projek.

Aktualizace musi prainnout tak, aby nedoslo ke Zn¢ podminek a pravidel v préprobihajici vyz¥ ¢i procesu
hodnoceni a vydyu projekfi. Aktualizace musi platit vzdy pro vyzvu, kteranepbude vyhlaSena.

Predstava o zjsobu zapracovani vyslellkyhodnocovani do SPL je nasleduijici:

Navrh opatteni na aktualizaci SPL zpracuje Monitorovaci vybgerojedna navrhovana opati na jednani PV a
valné hromady MAS, ktera rozhodne o zapracovanb@b. Nasledé PV powii manazerku MAS zpracovanim hlaSeni o
zmeng, do kterého se uvedend adfeati popiSou a Zdiodni. Po schvéleni zm ze strany SZIF bude moci bytigiuSné
opateni realizovano.

V piipadt, ze aktualizace SPL bude moci pthhout pouze v &kterych letech realizace nebo pokud bude rozliSena
vyznamnost zin, kdy rekteré (Zejmé drobné a vzhledem k stanovenyminil SPL mén vyznamné) budou moci byt
provedeny kazdym rokem a jiné, podstatné, budoui rbgt provedeny nap pouze v jednowi dvakrat v piibéhu
realiza&niho obdobi, bude tento stav respektovan aérgdhodnoticich zprdv a navrhovana dpaf tomu budou
piizpasobovana.

10. 7. 5. Zmsoby zvéejiiovani vyslediki SPL a vyhodnocovani

Dosazené vysledky SPL a vysledkyilmtzného vyhodnocovani budoteglnttem kazdoréné vydavané Vyreni
zpravy. Tato zprava bude vydavana nejggiaztb 31. iezna roku nasledujiciho po roku sledovaném.

Vyroéni zprava bude vydéana v #is€ podob a bude distribuovana do vSech obci v Uzemi MAS &by byla
v dostaténém mnoZstvi na obecnichiadech, vSentlenim a partneim MAS, pfjemaim jednotlivych projekt a dalSim
vyznamnym neziskovym a podnikatelskym suhjektVyroéni zprava bude vydavana v nakladu cca 50@ kus

Dale bude vyréni zprava uviejréna na internetovych strdnkdch MAS a nabidnuta leéep¥ni i na strankach
vSech obci v Uzemi.iBpoklada se, Zze vykni zpravy bude zazena také do Zpravodaje MAS, ktery bude vydavan
v pribéhu realizace SPL.

10.8. Propagace MAS
10.8.1. Zpisob zajis€ni propagaceéinnosti MAS
Propagace mistni a&ki skupiny bude v kompetenci a odpdmosti sekretariatu MAS fpdevSim manazerky MAS. Ta bude
odpowdna za realizaci celé komunid strategie, tedy i za propagaci. Krbrkomunik&ni strategie budou vznikat i
jednor@ni plany propagace, které pak budou niitqou ndvaznost na rozgt MAS. Po vizualni strance bude propagace
MAS respektovat poZzadavky EU na publicitu.
Ukoly jednotlivych zamistnand ¢i ¢leni MAS a externich dodavatebudou nasledujici:
a) ManaZerka MAS
« koordinace aktivit komunikai strategie, sestavenic¢rdho planu propagace a odgdmost za jeho napbvani
e tvorba textovycltasti propagéich a informanich material, véetrg texti pro internetové stranky
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» Organizace &asti MAS na vystavach a veletrzich
» Organizace jinych prezeriaich aktivit MAS, nap. Festivalu Usgsnych projeki v Gzemi MAS
b) Asistent/ka manazerky MAS
e tvorba textovychéasti propagéich a informanich material, véetrg texti pro internetové stranky
« aktualizace internetovych stranek, tj. vkladanuakt, ¢clanki a fotografii
e primé personalni zaji&ti vystav, veletrh a dalSich akci v izemi MAS
« Tvorba grafickychtasti, jedevsim fotografii, apod.
c) Externi dodavatelé
« Tvorba jednotného grafického styliednotny graficky styl je nezbytny pro efektivnopagaci organizace. Pro
klienty se tak organizace jaswymezi Vigi jinym obdobnym subjekim. Bude zadano zpracovani vizualni
identity MAS a graficky manudl, ktery budesit logo MAS, hlawikovy papir, vizitky, pozvanky, prezentace,
apod.
» Sazba a tisk,fpadré zpracovani fotografii
» Jazykové korektury

10.8.2. Zpisob informovani obyvatelstva, zajmovych skupin, obhovych sdruZeni apod.

Propagani a informa&ni aktivity MAS budou sr&ovat na cilové skupiny uviiitizemi MAS a na cilové skupiny
mimo Uzemi MAS. Podle tohoto z&rani se pak také liSi pouzité nastroje. Nastrojelerykmize pisobit olEma smdry a
mize byt strukturovan pouze vint jsou internetové strankyw{vw.svatojirskyles-mas.cz)
a) Internetové stranky jako zdroj informaci dovnit¥ i vné MAS

Webové stranky jsou dnes nezbytnou &gmti komunikace organizace s$jim swtem. Mohou to byt pouze
stranky informani, nebo 1épe komunikai a diskusni. Aktualizace internetovych stranelébpfibéznd, coz znamena, ze
se bude uskut#iovat minimal# jednou za tyden Vkladany budou aktuality zédi v Gzemi MAS, aktualni informace pro
potencionalni Zadatele @ijgmce a odpaxdi na dotazy v ramci moderovaného diskusniho féra
b) Informace pro subjekty v regionu
V ramci poskytovani informaci pro subjekty v UzeviAS bude sekretariat MAS realizovat nasledujicitigys:
»  Vydavani zpravodaje — tity i elektronicky s prezentacfigladi dobré praxe a jeho distribuce elektronickou poStou
e Zajistit stalou prezentaci ve vSech obcich (malgtpona obecnimréads)
*  Vydavani info materidl — min 1x r@&né — s aktudlni vyzvou k podavani zadosti
»  Paadani akci pro wejnost pod hlavkou MAS SL 2-3 x réng
*  Prezentaceinnosti MAS na Skolach v ramci regiondalni vyuky +andistribuce propagaich materiél
¢) Informace pro subjekty mimo region
V rdmci poskytovani informaci pro subjekty v UzeviAS bude Sekretariat MAS realizovat nasledujicitigra:
. Prezentacéinnosti v regionalnich i narodnich médiich
. Pravidelna tast na konferencich a semiité feSicich obdobnou problematiku
e Zapojeni do regiondlnich a narodnich struktur MAS

10.8.3. Plan informovanosti o svéinnosti a vysledcich do budoucnaé{eny/partnery MAS, obyvatelstvo)

Plan propagace a informovanosttianosti MAS byl vytvden na zakla#l analyzy stavu a zkuSenosti z minulych
let. Nize uvedeny plan bude kazdym rokem aktuafmov r@&nim planu propagace. Dogjnse promitne kazdotoi
vyhodnocovani &innosti a efektivity planu zrealizovaného

Plan propagace :
»  Vytvotit jednotnou vizualni identitu organizace (logaitky, hlavickovy papir, pozvanky, aj.)
* Regiondlni zpravodaj — 4x ¢ — &ernobily, cca 8-12 stran, A4, naklad 1500 ks
* 1 xraing vyroéni zprdva MAS — reprezentativni tiskovina k rozest prezentaci (naklad cca 1000Rus
» Vypracovani putovni vystavy postes prezentaci vysledidosavadni prace
* V nové grafice propagdai letdk smirovany dovnit Gzemi MAS
o Tisk — desky A4 na materidly s chlopni
» Nabidka exkurze po regionu po é@Spych projektech (pro jiné MAS)
e 1 x ratné semind'konference s celonarodniigpbnosti na tém&eSené &kterymi MAS — prezentacerixladi
dobré praxe
e Paradani akci pro wejnost pod hlavkou MAS SL 3-4 x réng

11. Zapojeni Zzen, mladych lidi a zegdélca

11.1. Zapojeni Zen, mladych lidi do 30 let a zafélca meziéleny MAS
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MAS je &lenskou organizacClenové jsou pravnické nebo fyzické osoby. Pravnas@by jsou v MAS zastoupeny
fyzickymi osobami Z celkového ptu 37¢lent je podil cilovych skupin nasledujici:

Sledovana cilova skupina Péet Procento z celku
Zeny 9 24,3 %
Mladi lidé do 30 let 0 0 %
Zemedelci 4 10,8%
Nejsou z#azeni do zadné sledované 24 64,9 %
cilové skupiny

Z nize uvedené tabulky je patrné, 2&tefi clenové MAS pat do dvou i ti cilovych skupin

11.2. Lkast Zzen, mladych lidi do 30 let a ze#délci osobré p¥i ¢innostech MAS (zastava uéitou
pozici, ma na starosti ukité ukoly) a v organech MAS

Zapojeni zen, mladych lidi a z&d&lci do rozhodovacich orgéantedy Programového vyboru, Viitové komise a Revizni
komise znazatuje nize uvedena tabulka.

Zeny Mladi lidé Zemédélci
Pcalet Procento Reet Procento Rt Procento
Progr. vybor 3 42,8 0 0 0 0
Vybér. komise 1 20 0 0 3 60
Revizni kom. 3 100 0 0 0 0

v

Z uvedenych udajopst vyplyva, Ze do rozhodovacich orgdjsou zapojeni &kteri ¢lenové MAS, kté& paki do
vice nez jedné sledované cilové skupiny.

Souwtasre bychom radi ztlraznili, Ze pedpokladem pro volbu daskterého z rozhodovacich organeni v zadném
pripackt prisluSenstvi k &které z uvedenych cilovych skupin. Kritériem prdbeodo €chto orgaid je predevSim zajem
kandidata pracovat wisluSném organu, odborné znalosti a snaha si thdsgti dophovat pokud je v dané chvili kandidat
nema a osobnostni kredit, ktery dany kandidat m# osatnimi¢leny MAS .

11.3. Existence komiséi pracovnich skupin zangienych na tuto problematiku, popis jejich
¢innosti a navrhovanych zgisoba FeSeni.

Specifické komis&eSici problematiku Zen, mladych lidi a zefict nejsou. V dosavadnim provozu MAS SL byly
hlasy zmignych skupin vyraz&bzastoupeny, takze je nebylo falia institucionakpodtrhovat. Nicméhdo budoucnosti to
muize byt jen k prosfthu &ci.

11.4. Analyza poteb a problémi Zen, mladych lidi a zerddélcia

Jiz @i potizovani analytické&asti SPL v ramci tzv. Spanilé jizdy byly velmi pozd sledovany pdeby prioritnich cilovych
skupin PRV, tj Zen, mladych lidi do 30 let a takrénedélct. Bez jejich pispeni si nelze pedstavit praci na projektu SPL a
praci MAS Svatojisky les wibec. Na zaklagltéchto zjiSeni pak byly gipravovany jednotlivé fiche jak po strancé&mého
zangieni, tak i po strance prefexarich kritérii.

11.5. Vztah citi a fichi k cilovym skupindm (Zeny, mladi lidé, ze®udélci)

Vztah cili a fichi k cilovym skupinam Izefehledr znazornit v nize uvedené tabulce. Vzhledem k tamau,
v preferenich kritériich kazdé fiche jsou obsazena kritértara preferuji zasteni projekd na vSechnyi nekteré
ze sledovanych cilovych skupin nejsou jiz tatoéki# popisovana v sloupci ,Vztah k cilové skugin

Fiche SPL
Vztah k cilové skuping

1 Konkurenceschopnost zédglstvi Jedinymi moznymi fijlemci jsou zerxd¢ISti podnikatelé,
Vztah je zcelaiejmy a je dan definici fjemce
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2 Konkurenceschopnost mikropodiik Vztah k cilovym skupinam je dan prefetefmi kritérii.
Vzhledem k tomu, Ze s&grdpoklada podpora &imajicich
podnikatet je pravépodobné , Ze zadatelé se budou
rekrutovat z cilové skupiny mlady lidi

3 Konkurenceschopnost cestovniho ruchy | zde je vktabnédélcim dan definici zpsobilého
piijemce, picemz zde neni tak strikinvymezena jakd
v pripad fiche 1.1.

4 Infrastruktura pro Skolstvi iBdpokladané investice budou realizovany ve piasy
vzdélavacich z#izeni, kter4 se priorith zangiuji na
vzdélavani a vychovu mladé generace

5 Podminky pro volngas V ramci fiche budou vyty¥@ny podminky pro traven
volného ¢asu, priorité z divodi omezeni patologickyc
jevi, kterymi jsou ohroZeni mladi lidé

6 Infrastruktura véejné spravy Fiche je zatfiena na vSechny skupiny obyvatelstva, te(
sledované cilové skupiny

7 Podminky pro kultivaci Zivotniho Fiche je zarena na vSechny skupiny obyvatelstva, teg

prostedi v obcich sledované cilové skupiny

8 Vodohospodgska infrastruktura Fiche je zarétena na vSechny skupiny obyvatelstva, teq
sledované cilové skupiny

9 Podminky pro ochranu zdravi a majetky Fiche je zaréena na vSechny skupiny obyvatelstva, teg

obyvatel Gzemi MAS sledované cilové skupiny

10 Podminky pro ochranu a rozvoj Fiche je zarttena na vSechny skupiny obyvatelstva, te(

kulturniho ddictvi venkova sledované cilové skupiny

11 Podminky pro cestovni ruch Fiche je zdilema na vSechny skupiny obyvatelstva, teq

Iy i

sledované cilové skupiny
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